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RAKAMLARLA OTOMOTIV SANAYI

ALPER KANCA, KANCA
TAYSAD BASKANI




Kiiresel Uretim Gerceklesme ve Tahminleri (Bin Adet & Degisim Orani)
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Bolgesel Uretim Tahminleri (Bin Adet)

Bélge 2017 2018 2019 2020T % 2021T %
Avrupa 22.818 22.585 21.692 16.770 -23% 19.065 14%
Cin/Tayvan 29.581 28.297 26.150 24.850 -5% 25.594 3%
Japonya/Kore 13.506 13.423 13.322 11.373 -15% 12.106 6%
Orta Dogu/Afrika 2.606 2.556 2.010 1.675 -17% 1.929 15%
Kuzey Amerika 17.547 17.536 16.910 13.410 -21% 16.360 22%
Giiney Amerika 3.406 3.574 3.426 2.391 3.080

Giiney Asya 9.219 9.883 8.931 6.160 7.716

Toplam 98.683 97.854 92.440 76.628 -17% 85.851 12%

2020 yilinda en az lretim kaybinin %5 ile Cin/Tayvan bolgesinde oldugu goriiniyor.

Referans IHS



Tirkiye’nin Diinya Siralamasindaki Yeri (Uretim Adetleri Bazinda)
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Turkiye’nin Dunya Siralamasindaki Yeri (Satis Adetleri Bazinda)
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Tirkiye Uretim Gerceklesme ve Tahminleri (Bin Adet & Degisim Orani)
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Gerceklesen degerler; OSD aylik dretim raporundan alinmisti;, ongortiiler ise sektor tahminidir
Aqir Ticari Araclar ve Traktér dahil



Tiirkiye Arac Uretimi (Bin Adet)

Firmalar Gerzglilzsen zggr?rizvé?;g Biitce ile Fark Ocak

FCA 264 265 254 -11 | -4% | 16,2 | 22,0 | 20,5 | 2,0 6,5 | 17,3 | 27,1 ] 19,0 | 30,0 | 31,5 | 29,6 | 32,6 500
Ford 369 382 325 -57 |-15% | 28,9 | 29,8 | 21,6 | 0,0 | 15,7 | 21,3 | 28,6 | 20,3 | 38,4 | 41,5 | 38,9 | 40,3 455
Honda 24 25 25 0 0% 2,5 2,3 1,7 0,8 1,8 2,5 2,4 1,3 2,5 2,3 2,7 2,3 50
Hyundai 178 160 140 -20 |-13%| 10,0 | 14,8 | 13,6 | 54 | 10,0 | 13,3 | 96 | 13,3 | 99 | 12,3 | 16,0 | 11,8 245
Renault 343 363 308 -55 |-15% | 25,0 | 32,3 | 289 | 2,3 | 198 | 285 | 30,3 | 7,7 | 32,4 | 35,4 | 31,3 | 33,9 375
Toyota 252 258 219 -39 |-15% | 25,9 | 24,3 | 13,8 | 0,0 /75 | 17,6 | 17,1 | 11,1 | 25,8 | 24,9 | 24,7 | 26,5 280
Toplam 1.430 1.453 1.272 -181 | -12% | 108,5|125,5|100,1| 10,5 | 61,3 |100,5(115,1| 72,7 | 139 |147,9|143,2(147,4 1.905
100% kapasite (adet/ay) 159 68,3%(79,1%|63,1%| 6,6% |38,6%|63,3%|72,5%|45,8%|87,6%|93,2%|90,2%(92,9%

Gerceklesen degerler; OSD aylik dretim raporundan alinmisti;, ongortiiler ise sektor tahminidir



Tiirkiye Arac Uretimi (Bin Adet)
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Tiirkiye ¢ Pazar (Bin Adet)
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Arac ihracati 2019 — 2020 (Bin Adet)
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Otomotiv Sektorii Toplam ihracat Tutari 2019 — 2020 (Milyon S)
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Otomotiv Tedarik Sanayi ihracat Tutari 2019 — 2020 (Milyon S)
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OTOMOTIVDE YENiIi TEKNOLOJILER

KEMAL YAZICI, ECOPLAS
TAYSAD BASKAN VEKILI




Otomotiv’de Buyuk Degisim

Artan Guven“k\ v’ Her yil trafik kazalarinda
ve Konfor * 1,3 milyon insan hayatini
beklentisi kaybediyor

* ~ 40 milyon insan yaralaniyor

Azalan CO, : 2021- Sinir 95 gr CO.2 (km
limitleri Vergi = her ekstra g/km igin 95€
v’ 2025 6ngéri @ 78 gr CO,/km

Uretimde Otomasyon ve
Dijitallesme

 Maliyet indirimi > 10%

Artan Rekabet




Artan Guvenlik ve Konfor beklentisi = Akilli Araclar
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Artan Guvenlik ve Konfor beklentisi = Cevre Dostu Araclar
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Artan Rekabet =» Arac¢ Maliyetinde ki Degisim

C Sedan 2020 Fabrika satis fiyati (vergi haric) = ygkiasik 6ngériidiir

EV motor,
elektronik EV
parcalar 24.500 S
~35%
| EV
___________________________________ p -
L
.000 S I |
Parca  HE20l0)0] I I
maliyeti Ayni kalacak .
Parca maliyeti I :
|
- |
I/H ve diger AT |/H ve diger I I
maliyetler | maliyetler ' I
2020 2020 2025 ~ 2030

v Elektrikli Ara¢c Maliyeti
mevcut icten yanmali
motorlara sahip araclara
gore ~50% yukarida

v’ Yeni nesil Araclarda
mevcut parcalarin ~40%
orani degisime
ugrayarak devam
edecek (60% yeni parca)

v’ Ara¢ maliyetlerinin 2025
yili sonrasinda 2020
seviyesine gelecegi
ongorulmektedir (~¥35%
maliyet indirimi)



Arac Teknolojilerinde ki Degisimin Parcalar uzerinde etkisi

Azalacak parcgalar Yeni ve artacak parcalar

Icten Egzoz Elektrikli Arac  Giic Dagitim Sistemi Dijital gosterge  Kameralar
Yanmall sistemi icin Batarya | | paneli Sensirlor
Motor v akit Tanki  Batarya Kontrol A/C; ?(Z'E),ggﬁet' o )
Sanziman Unitesi Gomuld Yazilimlar
Radyator Pc:(riggm Elektrik Motoru ve Otomatik Adaptif Hiz Serit Kontrol
Kontrol Unitesi Pilot Sabitleme Sistemi
Su Yakit

hortumlari  Borulari Degisecek veya ayni kalacak parcgalar

Lastikler  Yaylar Radyo, Muzi

K Emniyet Kemeri
Mars Motoru Yakit Jantlar

Filtresi Aibag  ren sistemi oo Klima Kokpit
Alternator Camlar  parcalari Coltuk Sistem
' Amortisor _
Vites kol Govde Aydinlatma ic trim Kap! _
Motor takozlari parcalari sistemi Denge Cubugu parcalar, panelleri



TAYSAD 5 Yillik Stratejik Plan

2030 Turk Otomotiv Tedarik Sanayini, Kuresel Otomotiv Pazarinda Tasarim,
Vizyonu Teknoloji ve Tedarik glct ile Kiresel Uretimde ilk 10’a tasimak

Rekabetci Tedarik

ihracat Artisi

Yeni Teknolojiler

Sanayi

* Yeni Teknoloji » Hedef Pazarlar « Nitelikli Insan » Gelir getirici
Geligtirebilmeleri ve Kuresel Kaynagi faaliyetler
Icin Uyelerin Strateji OEM’lere yonelik e Ydnetim ve « Ortak Satinalma
ve Teknoloji Yol ozel tanitim Uretim ve Sinerji
Nasil Haritasi Olusturmasi calismalari Kabiliyetlerinin . Gugli tiye
Basaracagiz [ENel P Zer: * Avrupa’daki tim Geligtirilmesi iliskileri ve
2 Yetenegi ve onemli Fuarlara * Yatirim Ortaminin kurumsal iletisim
] AIt_yap|S| (S/W, H/W, ve konferanslara lyilestiriimesi » Taysad Bilgi
Ofis, Labr,..) katihm - TAYSAD Akademi Yénetim Sistemi
* Elektrikli ve Otonom » GUclu I¢ Pazar - Otomotiv - Sosyal
Araclar Igin Gereken  « 2024 yili ihracat Teknoloji ve Sorumluluk
Kritik Teknolojilerin hedefi & 15 inovasyon Projeleri
Gelistirilmesi ve milyar $ Merkezi (OTIM)

Uretimi » Dijital Donusum




TAYSAD Yeni Teknolojiler Grubu

#~  Yeni Teknolojiler konusunda uyelerde
1 5.5 Farkindalik yaratmak, OEM’lerin
" ~aa beklentileri konusunda bilgilendirmek

Elektrikli Araclar icin

gereken kritik . o , o
teknolojilerin v & Urun gelistirme, inovasyon kulturu,

gelistirilmesi icin ' &~ | Elektrikli Arag sistemleri konularinda
Tlrkiye’de uygun N uyelerin egitimine destek olmak

ortamin yaratilmasina ve

uye firmal ' .
uyeTlerlirr\%%E:Ineryenl #a Uyelerin Teknoloji gelistirmelerine

elistirebilmesi icin gerekli pr J@J) destek olmak ve OEM'ler ile
° |I§i|lgi Sleviyelg’i:lvegan | W& Tedarikcileri bir araya getirmek

yapiya ulasmalarina

destek olmak . . . .
EV Batarya, Gug sistemleri ve diger yeni

parcalarin yerli gelistiriimesi ve imalatina
yonelik igbirligi ve tesvik mekanizmalari



TAYSAD Yeni Teknolojiler Yol Haritasi

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
1. OEM’lerin Sirket ortaklari ve karar vericilere yonelik Yeni Teknolojiler ve OEM'lerin| , CEOVlar
beklentilerini Tedarikgilerinden beklentileri konusunda sanal bilgilendirme toplantilari| 1. 4. vsnetidileri
anlamak ) ¢ > ) ¢ ) ¢ v | v Satihalma Yépeticileri
[ [ [ [

2 E o |t|m|er ve E Teknoloji Yol Ar-Ge Yetk|n||g| ‘:

- B9 . : haritasi Inovasyon Proje Yénetim Yetkinligi Ar-Ge Altyapilari :
TGkﬂOleI sunumiari i AB Yesil kalttra Ar-Ge Teknik Altyapisi IEIektriin ve Otonom Arag sistemleri| !

.. Mutabakati Alanlnda uzman k|§|lerden Yeni TeknO|OJI sunumlar| Y
T Ar-Ge Merkezi
3.' TeknOk-)Jl ziyaretleri OEMler icin
Z|yaretler| Teknoloji Glnleri
4 isbirligi ve Tegvik "Batafya ve "d éer elektfikli arac OEM ve Uyd firmalarin Igil[Baka nlik vg kuruml:ilr.ile
mekanizmasi pdrcalarinin” gelistir{imesi ve bir|lrln icin[ornek gorlserel Tesvik sistemini
uret|mi icin siireci netlgstirmek praje baslatmasi netlestirmek
i\ * * * i OTEP isbirligi




Surec Nasil islemeli — TAYSAD Gériisti

« Tedarikgilerin Elektrikli Araca 6zgii bir yeni parca veya sistemi hedefleyerek )

urun gelistime surecini baglatma karari vermesi ve Ar-Ge ekibi ve proje ekibini

olusturarak ilk calismalari baslatmasi )

Tesvik mekanizmalarini netlestirmek : Tedarikgilerin yurtdisinda is gelistirme N
ve proje yonetimini hedefleyen ofis kurmalari, Turkiye'de veya yurtdisinda
uretim yapan OEM’ler veya Tier-1 firmalar ile yerli Tedarikgilerin bir araya
geldigi ve bir sozlesmeye bagli, Elektrikli Arac Parca ve Sistemlerine yonelik
projelerin Nakit desteklenmesi )

Tedarikcilerin belirledikleri parca ve sistem Uzerinde bir mUsteri ile gelecek igin )
(Grdn gelistirme ve basarili olunmasi durumunda Uretim icin) anlagma
saglamasi y

Prototip urun gelistirme ve denemeler : Sadece test ve onay sureci i¢in urun h
gelistirmek, arac Uzerinde kullanim ilk hedef olmayacaktir (yapilan harcamalar

ise yaramayabilir !) )

- Uriin Gelistirme ve bir Arac Projesi icin Seri imalata Hazirlik )
« Tasarim, sanal dogrulama, Prototip ve Testler, Onay sureci
« Seri Imalat Hazirlhigi (kalip, makine, ..) ve miisteri onay! )




TAYSAD Akademi - OTIM (Otomotiv Teknoloji ve inovasyon Merkezi)

- Uye firma caliganlarina Robot ve
ihtiyaclara odakli, 6grenme ve Otomasyon OJT TengTTe;TOIOJ”er
gelisim imkanlari sunmak ani

Yalin Uretim ve

Dijital Dniisiim

- Uyeler arasinda isbirligi ve
sinerjiyi arttirabilecek uygun alt
yapi ve ortami saglamak

TN ‘-/-

- Uye galisanlarinin yeni
teknolojiler ile bulugmasi
Qlefel » Tedarik sanayi yeteneklerinin

«Teknoloji Gunleri» aracihgi ile
tanitimi

Alanlari

« Uye firmalar (+460 Uye)

« Uye firma calisanlari (+200Bin
uye calisani ve potansiyel yeni
calisanlar)

~ 10 MTL Ekipman yatirimi gerekiyor, Yillik operasyonel maliyet 1,3 MTL



SEKTORU ETKILEYECEK
PROBLEMLER



Sektoru Etkileyecek Problemler

Finansal Zorluklar Kemal Yazici, Ecoplas

Esnek Calisma, Enerji Fiyatlari ve Girdi Maliyetleri Ismail Timugin, Estas

Malzeme Temininde Yasanan Darbogaz Albert Saydam, Tekno Kaucuk

Kiiresel Otomotiv Firmalarindan Alinabilecek

22 e ae [ B ’
Yeni Projelerin Oniiniin A¢ilmasi Fatih Bayraktar, Farba



Borglariniz ile gelirleriniz,
agirhikh olarak ayni para birimi
cinsinden mi?

m Evet = Hayir

TAYSAD Uyelerinin Yasadigi Finansal Zorluklar

Son donem kredi kullanimlariniz
agirhikh olarak yatirbm amach my,
isletme sermayesi amach mi?

162 EEEG

m Isletme = Yatirim

Finansal borglarimzin agirlikh
vadesi nedir?

y..

m Kisa vade Orta vade

2020 Y1l Igerisinde Kredi
Kullaniminda Zorluk Yasiyor
Musunuz?

28%
168

= Evet = Hayir

Covid-19 pandemi etkisi ile dusen
ciro ve kar nedeniyle kisa vadeye

donusen kredi borglarini cdemede
zorluk yasaniyor

Yeni kredi intiyaglari var

Kisa ve orta vadeli finansal borglarin
yapilandiriimasi gerekiyor

Mali sikinti igcinde olan girketlerimizin
Devletten birikmis KDV alacaklari var

>

Otomotiv sektoriine 6zgu olarak,
kisa vadeli kredilerin ucuz faiz
oranlari ile uzun donemli
kredilere ¢evrilmesi

KDV alacaklarinin odenmesi
veya devreden KDV’ler igin kamu
bor¢ odemeleri ile mahsuplagsma
yapilabilmesi




Esnek Calisma, Enerji Fiyatlar ve Girdi Maliyetleri

COVID-19
VACCINE

Esnek Calisma ]

(
Pandemi doneminde,

esnek calisma sisteminin

kkurulmaSL

[ Covid-19 Asisi

/Uretimindeki,
aksama ve duruslari

calisanlarina asilamada
\éncelik verilmesi.

onlemek icin ihracatg¢i firma

~

J

Enerji Maliyetleri ]

-
Enerji maliyetlerinde

\indirime gidilmesi.

Uluslararasi Ticaret ]

Thracat¢imnim girdi
maliyetlerindeki vergi

kyl'ikiiniin azaltilmasi.




Malzeme Temininde
Yasanan Darbogaz




Kuresel Otomotiv Firmalarindan
Alinabilecek Yeni Projelerin
Onunun Acilmasi




TESEKKUR EDERIZ S



