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" Degerli Okurlar,

Onsoz

Otomotiv diinyasi énemli bir doniisimden gecerken, deder zincirinin merkez
aktorlerinden olan Turkiye, gelismeleri yakindan takip ederek, dnemli adimlar atiyor.
Turk otomotiv sanayi her gecen gtin uluslararasi pozisyonunu gtg¢lendirirken,
ekosistemin tlim paydaslari ortaya cikan firsatlari degerlendirebilmek icin 6nemli
“ kaynaklara ihtiyac duyuyor. Elektrikli ve strlicistz araclar basta olmak Uzere, otomotiv
. ‘ endustrisini donlstlrmekte olan bu firsatlari yakalayabilmenin 6n kosullarindan birisinin

de dogru bilgi kaynaklarindan beslenmek oldugunu disiintyoruz.

"Otomotiv Sektdrinde Glindem" isimli calismamizin ikinci sayist ile birlikte,

T.C Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ve EY Tiirkiye'nin ortak calismasi sonucunda
otomotiv sektdériiniin tiim paydaslarinin istifadesine sunulmak lizere, énemli bir icerige
daha imza atmis bulunuyoruz. Gectigimiz dénemde sektorde yasanan gelismelere yer
verdigimiz ilk calismamizin ardindan, bu sayida dijitallesme ve elektrikli araclar dosya
konularini 6ne ¢ikardik. Otomotiv ekosistemini yakindan ilgilendiren bu konularin
yaninda, Turk otomotiv sanayisinin 2018 yil sonu ve 2019 yili ilk ceyrek performansinin
yanisira tesvik belgesi istatistikleri, mevzuat degisiklikleri ve sektdrin dncl
firmalarindan olusan basari hikayeleri bélimlerini okuyucunun takdirine sunuyoruz.
Yine bu sayida ilk olarak ele aldigimiz ‘Kiiresel Otomotiv Endustrisi ve Tirkiye
Karsilastirmasi’ baslikli analizimizin de Tirkiye'nin rekabetci ortamini dogru bir sekilde
yansitacagini diisiiniiyoruz.

Arda Ermut
T.C. Cumhurbaskanhgi
Yatirim Ofisi Baskani

2000 yilindan bu yana surekliligini koruyan otomotiv yatirimlari, 2018 yilinda da
ivmesini stirdiirdi. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, yil boyunca yaklasik 13 milyar Tirk
Lirasi degerinde yatirim projesi icin tesvik belgesi diizenlendigini acikladi. Aciklanan
yatirimlarin yaklasik 10 milyar TL'lik kismi yabanci sermayeli sirketlerden gelirken;
yerli sirketlere ait yatirimlarin toplam degeri 3 milyar TL olarak gerceklesti. Yalnizca
bu veriler dahi Tirkiye'nin otomotiv sirketleri icin cazibesinin artarak devam ettigini
gostermektedir.

Basta EY Tirkiye olmak lzere, bu sayinin hazirlanmasinda emedgi gecen herkese,
ayrica, Turkiye'nin uluslararasi arenada hak ettigi konuma gelmesi icin ytrittigimiz
faaliyetlerde desteklerini esirgemeyen ilgili tim 6zel sektor temsilcilerine stikranlarimi
sunuyorum.

Arda Ermut
T.C. Cumhurbaskanhdi Yatirim Ofisi Baskani
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Degerli Otomotiv Sektdrii Paydaslari ve Sektér ilgilileri,

Onsoz

Hatirlayacaginiz Gzere gectigimiz aylarda; “Otomotiv Sektériinde Giindem / 2018

Ozel Say1” yayinimiz EY Tiirkiye olarak T.C. Cumhurbaskanhdi Yatirim Ofisi ile birlikte
hazirlanmis ve siz degerli paydaslarimizin dikkatine sunulmustu. Sektériin tim
paydaslarindan gelen biyik ilgi ve olumlu geribildirimler tzerine hazirlamis oldugumuz
ikinci sayimizi sizlerle paylagsmaktan blytk mutluluk duymaktayiz.

- e
il
E-mobilite, otonom siiris, baglantili araclar gibi kavramlar artik tiim sektériin
ﬁ kaniksamaya basladigi kavramlar olmustur. Paylasim ekonomisi, artik ara¢ sahibi
olmanin dnemini azaltmakta ve temel gelir modellerini tiimuyle degdistirmeye
baslamaktadir. Diinyanin énde gelen OEM (Orijinal Parca Ureticisi)'leri ve bu ekosistemin
tim paydaslari gelecege kendilerine hazirlayabilmek ve dijitallesmenin yikici etkisinden

kurtulabilmek ve getirecedi yeni firsatlardan mahrum kalmamak icin bu alanda milyarca
dolar yatirrm yapmaktadirlar.

Serdar Altay

EY Tirkiye
Otomotiv Sektor Lideri

Elektrikli araclar ise artik hayatimiza girmeye basladi bile. Dinyanin 6nemli ekonomileri
mevzuatlarini bu dogrultuda degistirmekte, otomobil Greticileri bu konuda 20-30 yillik
planlar yapmakta, yeni modeller gelistirmektedir. icten yanmali motorlardan elektrikli
araclara gecis slirecinde ara donemde hibrit araglara olan talep gitgide artmaktadir. Bu
gecis bircok Urlnd sektérden yok edecek olmakla birlikte, bir cok yeni Urln dreticilerini
de sektore oyuncu olarak katacaktir.

iste bu nedenle, bu sayimizda tiim diinyanin ve otomotiv sektdriiniin ajandasinda ilk
siralarda yer alan "“Dijitallesme” ve “Elektrikli Ara¢” konusuna yogunlasmayi uygun
gordik. Dlinya pazarinin bu unsurlar agisindan nerede oldugu ve hangi istikamete
gittigi, gelecek ile ilgili tahminler ve pazar arastirmalarinin bulundugu EY Global
tarafindan hazirlanan degerli bilgileri siz sevgili paydaslarimizla paylasmak istiyoruz.

Bu sayimizda;

» 2018 yil sonu ve 2019 ilk ceyrek dederlendirme ¢alismasi

» Tlrkiye'de cesitli vergi mevzuatinda meydana gelen degisiklikler
> Kuresel otomotiv endUstrisi ve Turkiye'nin karsilastirmasi

» 2018 Yiliicerisinde tesvik belgesi almis otomotiv yatirimlari

> Otomotiv sektdriine iliskin arastirmasi

» Otomotiv sektdriinde dijitallesme

v

Global elektrikli ara¢ pazar analizi

konularina yer verilmistir.

Tim okuyucularimiz igin faydal olacagini diistindiigimuz bu sayimiza gdéstermis
oldugunuz ilgi icin EY Tirkiye Otomotiv Sektérd sorumlulari ve T.C. Cumhurbaskanlig

Yatirim Ofisi olarak tesekkur ederiz.

Serdar Altay
EY Turkiye Otomotiv Sektor Lideri

Otomotiv Sektoriinde Giindem - 2019 Ozel Say1 | 3
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Yonetici ozeti
2018 yilsonu ve 2019 ilk ceyrek degerlendirmesi

> 3 yillik dénemdeki rekor satis rakamlarinin ardindan otomotiv pazari 2018 yilini daralmayla kapatti.

> Yil boyunca pazar daralirken binek arac pazarinda yerli modeller konumunu gticlendirdi.

> Ticari ara¢ pazarinda 2018 yilinda yerli modeller %50 pazar payi elde etti.

> %11 ile premium markalarin tercih edilirligindeki egilim, 2018 yilinda da kaydadeder bir degisiklik gostermedi.

> Tirk otomotiv firmalarinin en blylk pazari olan Avrupa tasit pazarinda biiyime 2018'de %0,4 olarak gerceklesti. Siyasi ve ekonomik
gelismelerin etkisiyle Ingiltere ve Italya'da sirasiyla 200 bin ve 70 bin adetlik daralma yasandigi ifade edilebilir.

» Onemliihracat pazarlarindaki hareketlilik ve ic pazardaki gelismeler {retim rakamlarini da etkilemis gériinyor.

» Turkiye'nin kireselde giclu bir yer edindigi ticari arac tretiminde gectigimiz yil %5 daralma kaydedildi.

» hracatin Tiirk menseli tasitlarin satisindaki payi nemli derecede artis gdsterdi.

» Uretim tarafindaki kaybin ardindan binek arac ihracatinda da %5 oraninda azalma kaydedildi.

> Avrupa otomotiv pazarinin biytmesi ve modellerdeki farklilasma nedeniyle Tirkiye'nin binek arag ihracati 2018 yilinda deger bazinda
%5 oraninda artarak 12,5 milyar dolar seviyelerine geldi.

» Ford ve Mercedes-Benz'in gosterdigi gelisimle beraber ticari arag ihracatinda rekor seviyede artis yasandi.

» 2018 yilinda adetlerin yani sira, ihracatta da %10 oraninda artisla deger bazinda 7 milyar dolarlik esik gegildi.

> Tlrkiye, bolgesinin en biyik arag ureticisi olma pozisyonunu bu yil da koruyor.

» 2018 yili ikinci yarisinda etkisini artiran kayiplar 2019 yili ilk ceyreginde de etkisini stirdrlyor.

» Tlrk otomotiv sanayiinin 6nemli ihra¢ pazarlarinin basinda gelen Avrupa otomotiv pazarinda 2019 yili ilk ceyreginde, gectigimiz yilin
ayni dénemine kiyasla %2,1 oraninda daralma yasandi.

> 2019 yiliilk ceyrek sonuglarina gore sektdrin tretimi %16 oraninda azalma gosterdi.

> Ford, Mercedes ve diger ticari arag Ureticileri 2018 yilindaki seviyelerini bu yilin ilk ceyredinde de koruyor.

> Yilin ilk 3 ayinda binek arag ihracati 210 bin adet olarak gerceklesti. Renault %12'lik artisla bu yil da zirvede.

> Ford ve Mercedes-Benz'in gosterdigi gelisimle beraber ticari arag ihracatinda rekor seviyede artis yasandi.

Otomotiv endiistrisinin donemsel incelemesi

» 2000'den sonraki yillarda, diinya pazarlarinin arz ve talep profillerindeki degisim dogrultusunda otomotiv sektériniin diinya
genelindeki Uretim agi ve kapasitesi yeniden yapilandirildi. Arag Uretimi 20 yildan kisa bir siirede 56 milyondan 97 milyona
ylkselirken, uluslararasi imalatcilarin Gretim agi da gesitlilik kazandi.

> Bu donemde Kuzey Amerika - Bati Avrupa hatti Gretim merkezi olarak sahip oldugu hakimiyeti kaybetti ve yeni hakim bélge olarak
Dogu ortaya ciktl. Kiresel sirketlerin tretim aginda Cin'in yani sira gesitli bélgeler yerlerini aldilar.

> 2000 ile 2017 yillart arasinda Cin, Turkiye, Slovakya, Cekya ve Macaristan en yiksek ihracat biyime oranina sahip ilk bes llke
oldular. Turkiye, ortalama %20 yillik blytme oraniyla ikinci en yliksek blylime oranini gerceklestirdi.

> Turkiye'nin kapasitesi 2000 yilinda 800.000 adetten 2017 yilinda 1,9 milyon adede yikseldi. Bununla ayni dogrultuda, tretim
468.000 aractan 1,69 milyon araca ytikseldi.

> OEM'lerin yeni kapasite ylkseltmelerinin ve bu yeni kapasitelerin tetikledigi yan sanayi yatirimlarinin ardindan otomotiv sektértindin
Turkiye'deki toplam geliri 2009 ile 2017 yillari arasinda 17,6 milyar Avro'dan 37,7 milyar Avro'ya yukseldi.

Dijitallesme
> Bu hizli ve kapsamli bllylime sonucunda, is aksakligina yol acan dort kuvvet ortaya cikti: demateryalizasyon, islem maliyetlerinin

dismesi, karar almanin yerellestiriimesi ve bilginin varligi ve erisilebilirligi.

> Hem misterilerle hem de tiketicilerle strekli bir iliskinin gelistirilmesi ve sahiplenilmesi ile sadakatin strdirilmesi en blylk
zorluklardir.

> Yeni is modelleri hem imalat hem de daditim zinciri operasyonlarinin yakin entegrasyonunu gerektirir.

> GUnUmUzun otomotiv yenilikciligine yeni kurulan isletmeler onciillik ediyor; bu isletmelerin gdzardi edilmesi yenilikci ve yaratici
fikirlerin kaybedilmesine neden olabilir.
» Ekosistemdeki ishirligi piyasanin yeni normali ve geleneksel otomotiv deder zinciri dinamiklerinin yerini aliyor.

> Dijitalin, Uretilen veri hacminde katlanarak biiylimeye yol agmasiyla birlikte analiz sistemleri, otomotiv endistrisinde is kararlarinin
alinmasinda bir dénistime yol acabilir.

> Araclari cevredeki aglara baglayan baglantili otomobil girisimleri ile birlikte siber gtivenligin dnemi artmistir. Blockchain, sistem
genelinde seffafligin ve mense takibinin iyilestirilmesiicin potansiyel bir arac olarak ortaya cikabilir.

Elektrikli ara¢ pazari

> OEM'ler, EA piyasasina yeniden ilgi gdstermekte ve EA pazarina niifuz etmek icin blylk hedefler belirlemislerdir. Buna ragmen,
tuketicilerin cogu EA gergedini gérmezden gelmekte.

> EA'larin bliyimesi; BEV ve PHEV'lerin HEV pazarindan giderek pay almasi sayesinde gerceklesecek.

> Emisyon standartlari, azalan batarya maliyetleri ve sarj altyapisi, EA talebi icin belirleyici faktorler olmaya devam ediyor.
> ICE'den EA'lara gegis, Urlin gami dedisiklidi, firsatlar ve teknoloji degisimi acisindan tedarikgiler Gzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

4 | Otomotiv Sektoriinde Giindem - 2019 Ozel Sayi
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Otomotiv sanayi trend analizi

Otomotiv sanayi trend analizi > Pazar egilimi

1. Pazar egilimi

3 yillik donemdeki rekor satis rakamlarinin ardindan otomotiv pazari 2018 yilini
daralmayla kapatti.

Bilindigi tzere Tirk otomotiv pazari 2015-2017 déneminde yillik ortalama 1 milyon adetlere yaklasan bir blyiklige ulasmisti. 2018
yilinda ise 6zellikle yilin ikinci yarisindaki makroekonomik gelismelerin etkisiyle dnemli bir daralma yasandi. Pazardaki kiicilme binek
araclar icin %32 seviyesinde gerceklesirken, ticari araclarda %41 olarak kaydedildi. Bu dislste Tlrkiye'nin en giicli oldugu alanlardan
olan hafif ticari arag pazarindaki daralmanin etkili oldugunu séylemek miimkiin. Sektoriin uzmanlari ise uzun vadede ekonomideki
toparlanmayla beraber pazarin eski seviyelerini yakalayacagini ifade etmektedir.

Arac tipine gore pazar Segment bazinda ticari ara¢ pazari
800 - -%32 » 260 7
k] 723 5 | 2
b v <
£ 700 7 £ 220 4
@ 200 -
600 -
180 -
500 - 486 160 -
140 -
400 - o |
hal 100 -
300 - 264
¥ 80
200 155 60
40 -
100 - 20 A
0 - 0
Binek arag Ticari arac Hafif T.A. Kamyon Otobis
m2017 2018 m2017 2018

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernedi (OSD)

Yil boyunca pazar daralirken binek ara¢ pazarinda yerli modeller konumunu giiclendirdi.

Gectigimiz yilin ayni donemine kiyasla satislarinda yasadigi daralmaya ragmen, 2018'de Renault binek aracta liderligini sirdirtyor.
Satislarinin %73'Unu Turkiye'de Uretilen modellerin olusturdugu Fransiz markayi siraslyla gectigimiz yil oldugu gibi Volkswagen, Fiat
ve Hyundai takip ediyor. Bu dénemde yerli Giretim araclarin tercih edildigini, Toyota ve Honda'nin siralamadaki yiikselisi ve ithal edilen
modelleriyle pazarda yer alan diger markalarin sert dususlerinde de gézlemlemek mimkin.

Binek arac¢ pazari 120 7 2017'de ilk 10 binek ara¢c markasi
+ 110 o
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) © ®Yerli "Ithal

6 | Otomotiv Sektoriinde Giindem - 2019 Ozel Sayi



T.C. CUMHURBASKANLIGI

€. YATIRIM OFISi

Ticari ara¢ pazarinda 2018 yilinda yerli modeller %50 pazar payi elde etti.

Yilin son ¢eyregindeki OTV indirimi ve firma kampanyalarinin hafif ticari ara¢ pazarinda énemli bir toparlanmayi beraberinde
getirmedigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte yerli hafif ticari ara¢c modelleriyle piyasada yer alan Ford ve Fiat'in pazar liderlikleri devam
ederken, ithal modelleriyle Alman ve Fransiz markalari onlari takibini 2018 yilinda da strddrd.

Hafif ticari ara¢ pazari

75 4
250 - &
k7 5@ T A
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c o 45
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Kaynak: Otomotiv Distribiitérleri Dernedi (ODD) ¥
B Yerli ithal

%11 ile premium markalarin tercih edilirligindeki egilim, 2018 yilinda da kayda deger bir
degisiklik gostermedi.

2018 yili binek arag satis verilerini inceledigimizde, premium markalarin piyasadaki modellerinin %11'in Gzerinde pazar payina sahip
oldugunu ifade etmek mimkiin. Gectigimiz yillarda oldugu gibi Aliman markalari bu alanda zirvedeki yerlerini koruyorlar. Toplamda ise
yaklasik 27 bin adetlik daralma liks segment arag satislarinda 2018 yilinin zor gectigini gostermektedir.

Premium markalarin pazar payi

~ %13,49 %13,50 0
%15 : ' P %11,15 %11,18
%10
%5
%0 , ] . ,
2014 2015 2016 2017 2018
Premium marka satislari 2147 123 2018 yilinda premium markalarin performansi
<12 1
1 -9 c 9,7 9,4
5 100 %32 £ 10
-]
< 80 -
£
D 60 - 54
40
20 4
0 - T 1
m2017 =2018

Kaynak: Otomotiv Distribtérleri Dernegi (ODD)
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Tiirk otomotiv firmalarinin en biiyiik pazari olan Avrupa tasit pazarinda Igiiyiime 2018'de %0,4
olarak gerceklesti. Siyasi ve ekonomik gelismelerin etkisiyle Ingiltere ve Italya'da sirasiyla 200
bin ve 70 bin adetlik daralma yasandigi ifade edilebilir.

Turkiye'nin en cok tasit ihracati gerceklestirdigi tlkelerin basinda yer alan Almanya'daki 12 bin adetlik klictk bir artisin yani sira, Fransa
ve Ispanya pazarlarinda sirastyla 87 bin ve 101 bin adetlik bir biiyiime gerceklesti. Ayni dénemde Brexit stireci nedeniyle ingiltere
pazarinda ve ekonomik-politik gelismelerin etkisiyle italya pazarinda daralma yasandigini séylemek mimkiin.

Avrupa otomotiv pazari En biiyiik 5 otomotiv pazarinin durumu
18.400 - 5 4900 ]
g )
2 < 4.000 { 3.810 3.822
= 18.194 h%
@ 18.200
3.500
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18.000 2.606 2.693
2.500
2.192 5 455
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17.400 -
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Almanya ingiltere Fransa italya ispanya
m2016 m2017 m2018 SR DEGEE
Kaynak: ACEA
Otomotiv sanayi trend analizi
2. Uretlm PerformanSI » ﬂretim performans|

Onemli ihracat pazarlarindaki hareketlilik ve ic pazardaki gelismeler iiretim rakamlarini da
etkilemis goriiniiyor.

2018 yilinda, Turkiye'de binek arac tretimi gerceklestiren 5 markanin tretimlerinde kismi daralmalar kaydedildi. Ayni donemde
devreye aldidi dizel Civic modeliyle Honda'nin Gretiminde ise %34'e varan biyime yasandi. Fiat'in Gretimindeki daralmanin %20
seviyelerinde oldugu gordlirken, sektdriin ortalamasi %10 olarak gerceklesti.

Binek arag liretimi Marka bazinda binek arag iiretimi
L 1.200 7 1.143 400
7} k1 365
< 1.026 <
£ ’ c 350
@ 1.000 1 m
300
800
250
600 - 200 1
150
400 -
100 -
200
50
0 - ©=
Renault Toyota Hyundai Fiat Honda
m2017 2018
m2017 2018

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
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Tiirkiye'nin kiiresel capta giiclii bir yer edindigi ticari arac liretiminde gectigimiz yil %5 daralma

kaydedildi.

2018 yilinda ticari arac Ureticilerinin Uretim adetlerinde 29 bin adet dolaylarinda disls yasandigi gdzlemlenmistir. Bu istatistigin arka

planina bakildidinda ise Fiat'in yasadigi tretim daralmasinin Ford ve Mercedes-Benz tarafindaki artisla karsilanamadigini; ayrica diger

ticari arag imalatcilarinin da bu istatistigi negatif ydnde etkiledidini séylemek mimkdinddr.

Ticari arag liretimi
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Bin Adet
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Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
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Marka bazinda ticari arac liretimi
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[ [
Ford Fiat Mercedes-Benz Diger
m2017 ®2018

Ihracatin Tiirk menseli tasitlarin satisindaki payi 6nemli derecede artis gosterdi.

Yillar icerisinde OEM'ler Turkiye'yi bir ihracat merkezi olarak konumlandirdi. Bu yil ihracatin Uretilen araclarin hedef pazarlarindaki
payinin da artmasi, bu trendin devam ettigini gésterdi. Ayni zamanda Ureticilerin ihracat kabiliyetleri i¢ pazardaki olumsuz gelismelerin
etkisinin daha az hissedilmesini sagladi. 2018 yilinda sekt6riin ihracat/tretim orani %85 olarak kaydedildi. Bu oran 2017 yilinda %78'di.

Arag iiretimi Tiirkiye'de iiretilen binek araglarin hedef pazarlari
- 1.200 - 1.143 _ 1,000
2 3
< 2 800
@ 1.000 1 <
@ = 600
400
800 200 151
o . .
lhracat Ic Pazar
600
m2017 =2018
S99 Tiirkiye'de iiretilen ticari araglarin hedef pazariari
200
. 500 411 444
2 400
0 - & 300
Binek Arag Ticari Arac 200
m2017 "2018 100 &
0 . .
lhracat I¢ Pazar

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
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Otomotiv sanayi trend analizi

3. ihracat Performansi
» ihracat performansi

Uretim tarafindaki kaybin ardindan binek arac ihracatinda da %5 oraninda azalma kaydedildi.

2017 yilinda yaklasik 921 bin adet olarak gergeklesen binek arag ihracati, 2018 yilinda 875 bin adet seviyelerinde kaldi ve %5
dolayinda bir diisls yasandi. Ana sanayi binek arac Ureticileri bu dislsten birbirine yakin oranda etkilendi. Civic modelinin dizel
versiyonunu Uretime alan Honda ise bu modelin ve artan Uretim adetlerinin etkisiyle %45'lik ihracat artisi kaydetti.

Binek arag ihracati Marka bazinda binek arag ihracati

1.000 1 300 1
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. 237
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200 - 1w
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Renault Toyota Hyundai Fiat Honda
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Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)

Avrupa otomotiv pazarinin biiyiimesi ve modellerdeki farklilasma nedeniyle Tiirkiye'nin binek
arac ihracati 2018 yilinda deger bazinda %5 oraninda artarak 12,5 milyar dolar seviyelerine geldi.

Gectigimiz yil 12,4 milyar dolarin tizerinde binek arac ihracati gerceklestiren sektériin 6zellikle Fransa, ispanya, Birlesik Krallik ve
Belcika pazarlarina satislari deger bazinda énemli artis kaydetmistir. Adet bazinda kendi pazari daralan italya'ya Tirkiye'den binek arac
ihracati ayni seviyede kalirken, Birlesik Krallik pazarinda Tirk menseli araclar pozisyonunu gtclendirmistir.

Toplam binek ara¢ ihracat geliri 2017 yilinda en cok binek arag ihracati yapilan 10 lilke
12500 ; +%5 12.442 20007 o0
5 5 1.800 -
° & 1.600 )
= S 1.400 1 1.150
c 2 1.200 - 979
S = 905
2 12.000 A 11815 = 1.000 - 774
. 800 -
= 600 - 504 478 443
400
200 -
11.500 A 0 - e A . e
Italya Fransa Almanya Birlesik Ispanya ABD Polonya Belgika Israil ~ Slovenya
Krallik
2018 yilinda en cok binek arag ihracati yapilan 10 lilke
11.000 A
_ 1800 1 1% 1620
8 1.600
8 1.400
10.500 A § 1.200 1144 056 1.044
’ £ 1.000
800
600
400
10.000 - 200
2017 2018 0
. italya Fransa Birlesik Almanya ispanya Belcika Polonya Slovenya israil  Hollanda
Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu Krallik
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Ford ve Mercedes-Benz'in gosterdigi gelisimle beraber ticari ara¢ ihracatinda rekor seviyede

artis yasandi.

Bin Adet

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)

2018 yili verilerine baktigimizda gectigimiz yilin 411 bin adetlik ticari arag ihracati %8 oraninda gelisim gostererek 444 bin adet olarak
gerceklesti. Bu gelismede Ford Otosan'in etkileyici performansi ve Mercedes-Benz'in Aksaray'daki kamyon tesislerinde tamamlanan
kapasite yatirimlari etkili oldu. i¢ pazarda yasanan gelismelerin akabinde ticari arac treticileri yurtdisi pazarlarinda hizl bir gelisim

kaydetti.

Ticari arag ihracati

+9
450 - = 5
430 A
411
410 H

390

2017
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Bin Adet
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200 +
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Marka bazinda ticari arac¢ ihracati

309
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117 110
10 16 7 8
I  —
Ford Fiat Mercedes-Benz Diger

m2017 ®=2018

2018 yilinda adetlerin yani sira, ihracatta da %10 oraninda artisla deger bazinda 7 milyar

dolarlik esik gecildi.

[,
2017 yihinda 6,4 milyar dolark olarak kayitlara gecen ticari arag ihracat geliri, 2018 yili sonunda 7,1 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti. Birlesik Krallik kaynakli gelirde 6nemli bir dedisiklik gézlenmezken; diger 9 Ulke kaynakl gelirlerin nemli artislar gosterdigi
en cok ihracat yapilan 10 lke listesinde goze carpan tek degisiklik listeye son siradan dahil olan Romanya olmustur. Romanya'ya
ihracatta kaydedilen bu artista Turk firmalarinin kazanmis olduklari toplu tasima ihaleleri etkili olmustur.
Toplam ticari ara¢ ihracat geliri 2017 yilinda en cok ticari arac ihracati yapilan 10 lilke
+%10 7.102 s o AP
§ 7.000 - ;EIQ;’;’ .
§ é 750 Gk 660
§ >0 o2 g 295 288 251
6.500 1 6.438 350 11s
150
-50 - Birlesik . italya . Fransa .Almanya.SIovenya. Belgika .Hollanda. ispanya. ABD . Polonya.
Krallik
B 4 2018 yilinda en cok ticari arac ihracati yapilan 10 iilke
_ 1.350 7 1.246
§ 1.150
5.500 § 950
= 750
550
350
5.000

2017

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

2018

Birlesik
Krallik

italya Fransa Almanya Slovenya Belcika Hollanda ABD ispanya Romanya
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4. Uretimin Karsilastirmali Analizi

Otomotiv sanayi trend analizi

» Uretimin karsilastirmali analizi

Tiirkiye, bolgesinin en biiyiik ara¢ lreticisi olma pozisyonunu bu yil da koruyor.

2018 yili Cekya ve Polonya gibi Ulkelerde bir énceki yila kiyasla Uretim istatistiklerinde negatif yénde dedisimin yasandigi bir sene oldu.
Bu dénemde Tirkiye de yasadigi géreceli kayba ragmen bdlgenin lider Ureticisi olma roltini strdirdyor. Uluslararasi Motorlu Tasit
Ureticileri Dernegi (OICA) istatistiklerine gére Tiirkiye'de gectigiiz yil 1,550,000 adet arac tretimi gerceklestirilmis olup bu istatistik
Turkiye'yi bdlgede bitmis arag imalati yapmakta olan diger 8 tlkenin éniine geciriyor.

Otomotiv liretimi

1.800 9 1.696

1.600 Y

Bin Adet

1.420
1.400 :

1.200

1.000
e 690 g6
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400

200

Tirkiye Cekya Polonya

m2017 2018

Kaynak: OICA
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2019 Yili Ozet ilk Ceyrek Degerlendirmesi

2019 Yili Ozet ilk Ceyrek Degerlendirmesi > Pazar efilimi

1. Pazar egilimi

2018 yih ikinci yarisinda etkisini artiran kayiplar 2019 yih ilk ceyreginde de etkisini siirdiiriiyor.

2018 yilinda 6zellikle yilin ikinci yarisindaki makroekonomik gelismelerin etkisiyle énemli bir daralma kaydeden pazar bu yilin ilk
ceyreginde kayip yasadi. Pazardaki kiiglilme binek araglar icin %44 seviyesinde gerceklesirken, ticari araclarda %48 olarak kaydedildi.
Otomobil ve hafif ticari pazarindaki yogun kaybin etkilerinin OTV indirimi ve kampanyalara karsin stirdiigi gézlemlendi.

Arac tipine gore pazar Segment bazinda ticari ara¢ pazari
140 ~ -%44 - 40
° % 36
z 122 —— =
c 120 c
o o
100 -
80 A 69 19
20
60 -
40 A
5.4
20 2
0,358 0,183
0 - 0 -
Binek arag Ticari arag Hafif T.A. Kamyon Otobiis
® Ocak-Mart 2018 Ocak-Mart 2019 M Ocak-Mart 2018 Ocak-Mart 2019

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernedi (OSD)

Tiirk otomotiv sanayiinin 6nemli ihra¢ pazarlarinin basinda gelen Avrupa otomotiv pazarinda
2019 yih ilk ceyreginde, gectigimiz yilin ayni donemine kiyasla %2,1 oraninda daralma yasandi.

Turk otomotiv sanayiinin en blyUk ihrac pazarlari konumunda olan Avrupa’nin 5 biytk otomotiv pazarindan Almanya ve Fransa'da
sirastyla 13 bin ve 2 bin adet dolayinda artis yasanirken italya, ingiltere ve ispanya pazarlarinda daralma kaydedildi. Ozellikle italya
pazarindaki 38 bin adetlik daralma 2018 yili boyunca Ulke pazarinda yasanan olumsuz havanin sirdiigiiniin gostergesi olarak
yorumlanabilir.

Avrupa otomotiv pazari En biiyiik 5 otomotiv pazarinin durumu

5 000 - -%2.1 . 1.200 -
o 7 4.925 ﬁ §
° 4.882
< 4.900 c
c 4.821 & 1.000 | 967 %80
@ 4800 |

827 819
4.700 | 800
688 690
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4.500 600

4.400

| 400

4.300

4.200 | 200 A

4.100

4.000 0 - ) : .

Almanya Ingiltere Fransa Italya Ispanya
Ocak-Mart 2017 ™OQcak-Mart 2018 ®OQOcak-Mart 2019 HOcak-Mart 2018 Ocak-Mart 2019

Kaynak: Avrupa Otomobil Ureticileri Dernedi (ACEA), Otomotiv Distrib(itérleri Dernegi (ODD)
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2019 Yil Ozet ilk Ceyrek Degerlendirmesi

» Uretim performansi

2. Uretim performansi

2019 yih ilk ceyrek sonuclarina gore sektoriin liretimi %16 oraninda azalma gosterdi.

2018 yilinda i¢ pazardaki gelismelerden etkilenen ve Uretim rakamlarinda negatif yénde dedisimler gézlemlenen binek arag
Ureticilerinden Hyundai ve Fiat'in %20'yi asan kayiplari, 2019 ilk ceyredinde Uretim rakamlarindaki distisiin temel sebeplerinden biri
oldu. Ayni donemde Toyota ihracat performansinin da etkisiyle seviyesini korurken Renault ve Honda da kayiplar yasadi.

Binek arag iiretimi Marka bazinda binek arac iiretimi
300 1 285
k] ., 100 -
< <
= < 90 4
o 250 239 £
m
80 1
200 1 70 1
60 -
150 50 |
40 4
100 -
30
=04 20
10 |
0 0 -
Renault Toyota Hyundai Fiat Honda
® Qcak-Mart 2018 Ocak-Mart 2019

B QOcak-Mart 2018 Ocak-Mart 2019
Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD)

Ford, Mercedes ve diger ticari arac iireticileri 2018 yilindaki seviyelerini bu yilin ilk
ceyreginde de koruyor.

2019 yiliilk ceyreginde ticari arag Ureticilerinin Gretim adetlerinde 17 bin adet dolaylarinda disls yasandigi gézlemlenmistir. Bu
istatistigin arka planina bakildiginda ise Fiat'in yasadigi Giretim daralmasinin etkili oldugunu; Ford, Mercedes-Benz ve diger ticari arag
imalatcilarinin seviyelerini biytk 6lclide korudugunu ifade etmek mimkinddr.

Ticari arac iiretimi Marka bazinda ticari arag liretimi
# 140
3 140 | - 100 93 92
£ 123 2 ]
. 120 : %
@ 8o -
100 ]
60
80 1
50 1
60 40 A 37
40 A 301 23
20 A
20 4
10 4 5 5 5| 3
. . 1 —
Ford Fiat Mercedes-Benz Diger
B Qcak-Mart 2018 Ocak-Mart 2019

B Qcak-Mart 2018 Ocak-Mart 2019

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD)
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2019 Yili Ozet ilk Ceyrek Degerlendirmesi

. » ihracat performansi
3. Ihracat performansi

Yilin ilk 3 ayinda binek arac¢ ihracati 210 bin adet olarak gerceklesti. Renault %12'lik artisla
bu yil da zirvede.

2018 yiliilk ceyreginde yaklasik 235 bin adet olarak gerceklesen binek arag ihracati, bu yilin ayni déneminde 210 bin adet seviyelerinde
kaldi ve %10 dolayinda bir diisiis yasandi. Binek arag ihracatinda Fiat beklentilerin izerinde bir gerileme kaydederken, gectigimiz yilin
binek arag ihracat sampiyonu Renault %12 oraninda artisla yilin ilk ceyredinde yaklasik 80 bin adet bitmis arac ihracati gerceklestirdi.

Binek arac ihracati Marka bazinda binek arag ihracati
. 250 - 235
< 210 3]
5 Tl
4 (=]
200 = 72
70
63
60
150 60 -
50 | 47
42
39
100 40 1
SO 24
50 - 20 1
10 -
a5
0 0 , _ .
B Ocak-Mart 2018 Ocak-Mart 2019 Renault Toyota Hyundai Fiat Honda

Ocak-Mart 2018 B QOcak-Mart 2019
Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD)

Ford ve Mercedes-Benz'in gosterdigi gelisimle beraber ticari ara¢ ihracatinda rekor seviyede
artis yasandi.

2018 yili verilerine baktigimizda gectigimiz yilin 411 bin adetlik ticari arag ihracati %8 oraninda gelisim gostererek 444 bin adet olarak
gerceklesti. Bu gelismede Ford Otosan'in etkileyici performansi ve Mercedes-Benz'in Aksaray'daki kamyon tesislerinde tamamlanan
kapasite yatirimlari etkili oldu. i¢ pazarda yasanan gelismelerin akabinde ticari arac Ureticileri yurtdisi pazarlarinda hizl bir gelisim

kaydetti.
Ticari arag ihracati 0 Marka bazinda ticari arac ihracati
i 83
5120 S
< 109 110 <s{ 76
- £
= m
100 1 70 4
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Ford Fiat Mercedes-Benz Diger
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD)
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Kiiresel Otomotiv Endustrisi ve Tlrkiye Karsilastirmasi

Klresel oyuncularin Gretim aginin degismesi

2000'den sonraki yillarda, diinya pazarlarinin arz ve talep profillerindeki degisim dogrultusunda otomotiv sektorinin diinya
genelindeki Gretim adi ve kapasitesi yeniden yapilandirildi. Arag Uretimi 20 yildan kisa bir stirede 56 milyondan 97 milyona yikselirken,

uluslararasi imalatcilarin Gretim agi da cesitlilik kazandi.

Ekonomik bdlgelere gore arag uretimi

» 1999-2017 yillari arasinda,
gelismis diinyanin tretimdeki

Milyon

payl %83'ten %46'ya
gerilerken,

100

23,25

80 22,09

60

8,02

40

20

2013 2017

Gelismekte olan

1999
" Gelismis " Cin

Kaynak: Uluslararasi Motorlu Arag Ureticileri Orgiitii (OICA)

> Cin'in pay! %30'a yukseldi.

> Gelismekte olan diger
pazarlar da glcli Gretim
merkezleri olarak ortaya
cliktilar ve paylarini %8'den
%24'e yUkselttiler.

Bu donemde Kuzey Amerika - Bati Avrupa hatti Gretim merkezi olarak sahip oldugu hakimiyeti kaybetti ve yeni hakim boélge olarak
Dogu ortaya ¢lkti. Kiresel sirketlerin tGretim aginda Cin'in yani sira cesitli bdlgeler yerlerini aldilar.

Bélgeye gore aracg lretimi

» Kuzey Amerika ile Bati
Avrupa'nin toplam payi

%61'den %33'e dustu.

> Diger taraftan Cin ve Asya

Pasifik bélgesinin payi
%29'dan %53'e ylkseldi.

» Dogu Avrupa da bu dénemde
kazananlar arasinda yer aldi
ve genisleme ve yeni kapasite
yatirimi sayesinde Uretim 2,5
kat artti.

< 120
o
=
=
100
7,50
80 7,01
60 —
2,92
40 —
20
0
1999 2013 2017
HCin "Asya Pasifik ™K. Amerika ™B. Avrupa ™Ortave Dogu Avrupa ®G. Amerika ™Asya " Afrika

Kaynak: Uluslararasi Motorlu Arag Ureticileri Orgiitii (OICA)

Otomotiv Sektoriinde Giindem - 2019 Ozel Say1 | 17



T.C. CUMHURBASKANLIGI

€ © YATIRIM OFisi

Kiresel otomotiv endustrisinde Turkiye'nin evrilen konumu

Su anda imalatgilar listesinin en st siralari marka sahibi Ulkelerin hakimiyetinde olsa da, deder zincirinde Uretim merkezi olarak
konumlanan Ulkeler de mesafe kaydetmekteler.

» Cin, yerel dinamikleri sayesinde

En Fazla Aracg Ureten 15 Ulke . »
uluslararasi firmalardan yogun

%100 bir yatirim hacmini kendisine
%90 ekti.
’ %0,53 %129 %1,75 ¢
%80 e
, | . » Gelismekte olan Uretim
»70 merkezleri arasindaki Turkiye
%60 - t ise, arag Uretimindeki payini
%50 I — %0,53'ten %1,75' yiikseltmeyi
%40 basardi ve simdiilk 15 Ulke
arasinda yer aliyor.
%30
%20
%10
%0 I
1999 2013 2017
ECin ABD Japonya ® Almanya ®Hindistan
B Giiney Kore ™Meksika ispanya Brezilya ®Fransa
Kanada ® Tayland Birlesik Krallik Tirkiye Rusya

Kaynak: Uluslararasi Motorlu Arac Ureticileri Orgiitii (OICA)

Pazarlara yakinlik, maliyet optimizasyon ihtiyaci gibi dinamikler, marka sahibi Glkeler yerine yurt disinda yeni kapasitelerin
olusturulmasina neden oldu.

» Ingiltere, ispanya ve Kanada,
Uretim rakamlarinin diismesine
20 ragmen hala énemli Gretim
merkezleri olarak gucli
konumlarini koruyorlar.

2017 yihina kadar en (st siradaki 10 iretim merkezi

Milyon

16

» Ancak giinimuzde Meksika,
en blylk dretim merkezleri
listesinde basi ¢ekiyor ve Tayland,
ingiltere'yi geride birakarak 4.
blylk merkez haline geldi.

12

0,298
N

» Kiiresel Orijinal Parca Ureticileri
(OEM'ler) 13,3 milyar ABD dolari
tutarinda yatirimla (2003 - 16),
Turkiye'yi hem Uretim aglarinin
guiclt bir parcasi hem de dinya
genelinde 6. blyik Uretim

= Meksika ispanya Kanada ¥ Tayland EBirlesik Krallik merkezi haline getirdiler.

B Tirkiye Cekya Endonezya Slovakya ®Polonya

oI

1999 2013 2017

Kaynak: Uluslararasi Motorlu Arag Ureticileri Orgiitii (OICA)
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Orta ve Dogdu Avrupa, kiiresel imalatcilarin tiretim aginin giiclii bir parcasi haline geldi. Uretim Bati Avrupa'da azaliyor olsa da, Orta ve
Dogdu Avrupa bolge olarak Uretimini stirekli artirmayi basardi.

» Uretim hacmi bakimindan
Turkiye, Rusya ve Cekya
8 bolgedeki lider Ulkeler.

Orta ve Dogu Avrupa'da Arac Uretimi

Milyon

» Rusya, sahip oldugu pazar
potansiyeliyle bolgedeki diger
Ulkelere oranla farkh bir rol
oynuyor.

» 2017 yilinda 1,69 milyon
arag Ureten Turkiye, Orta ve
Dogu Avrupa’'nin en biytk
arac imalatcisi oldu.

o —Mo,298
1999 2013 2017

" Tiirkiye Rusya Cekya ®Slovakya " Polonya
®Macaristan Romanya Slovenya Sirbistan

Kaynak: Uluslararasi Motorlu Arag Ureticileri Orgiitii (OICA)

2000 ile 2017 yillari arasinda Cin, Tirkiye, Slovakya, Cekya ve Macaristan en ylksek ihracat biyiime oranina sahip ilk bes tlke oldular.
Turkiye, ortalama %20 yillik blyidme oraniyla ikinci en ylksek blyime oranini gerceklestirdi.

%93 %86 %87
P (;ekya Tirkiye Cln
] Avusturya %1,57 Polonya %2 12 Slovakya
. P | el | .
Isvec Tayland Tarkiye
I : I
" Hollanda Hltalya ECekya
italya Cekya italya
®Kore Cumhuriyeti ®Fransa ®Fransa
Birlesik Krallik 9 Belcika Belcika
$ %5,26 ¢ %5,75 ¢
Belcika %5,70 Birlesik Krallik - Kore Cumhuriyeti
. . %7,72 .

%12,46 Ispanya %8,02 Ispanya - Ispanya
" Meksika ®Meksika %8,14 EBirlesik Krallik
®Fransa %15,57 ®Kore Cumhuriyeti ®Kanada

%17,61 0 %12,17 )
= ABD ®Kanada ® Meksika

Kanada ABD ABD

%18,51 Japonya %20,92 Japonya %19,67 Japonya

® Almanya ® Almanya ® Almanya
2000 2010 2010

Kaynak: Comtrade
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Tlrkiye'nin kapasitesi 2000 yilinda 800.000 adetten 2017 yilinda 1,9 milyon adede yiikseldi. Bununla ayni dogrultuda, Gretim
468.000 aracgtan 1,69 milyon araca yukseldi.

Tirkiye otomotiv endistrisinin kapasite ve lretim karsilastirmasi

2.500.000
2.000.000 1.917.437
1.695.731
1.560.855
1.500.000
1.218.605 1.185.407
1.026.421
1.000.000 800.000
463.381
500.000
0
2000 2006 2011 2017
Kapasite Uretim
Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi

Sirketler ve Kapasiteleri 2008 2012 2017
TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 360.000 400.000 450.000
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 315.000 330.000 415.000
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. 360.000 360.000 360.000
Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S. 150.000 150.000 280.000
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S 125.000 125.000 245.000
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S 28.000 75.300 52.225
Honda Tirkiye A.S. 30.000 50.000 50.000
Mercedes-Benz Turk A.S. 13.200 18.500 22.000
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S 13.155 13.155 19.012
Temsa Ulasim Araclari San. ve Tic. A.S 10.500 10.750 11.500
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 7.550 8.800 10.300
MAN Tirkiye A.S. 2.000 1.700 2.400
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Renault diinya tretim agi

3.000.000

2.500.000

:

2.000.000

365.002

286.846

1.000.000 326.871

500.000

)
'

2008 Toplami 2013 Toplami 2017 Toplami

®Fransa ®ispanya " Tirkiye "Brezilye ®iran ®™Rusya ®Slovenya ™ Hindistan ®Cin ™ Arjantin ®Malezya ®Endonezya ™ ingiltere ™ Meksika

Kaynak. Marklines

Toyota diinya iiretim aginda ilk 10 (ilke

9.000.000

8.000.000

(4]
[y
[\
ol
Iy

7.000.000 — 279.899

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

2008 Toplami 2013 Toplami 2017 Toplami

® Japonya™ABD "Cin "Endonezya ™Tayland ™Kanada ®Tiirkije ™Fransa ®Brezilye ®ingiltere

Kaynak. Marklines
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Ford diinya iiretim aginda ilk 10 (ke

7.000.000

6.000.000

FII

5.000.000

4.000.000 373.005

3.000.000

268.761

2.000.000

1.000.000

2008 Toplami 2013 Toplami 2017 Toplami

EABD ®Cin ®Almanya " Tiirkiye ®ispanya ®Meksika ®Hindistan ®Brezilya ®Kanada ™ Tayland

Kaynak. Marklines

FCA diinya liretim aginda ilk 10 Ulke

5.000.000

N 00 SR -

4.000.000
208.947 332.978

3.500.000
3.000.000 4-—
2.500.000 — 253.0900 — —————
2.000.000
1.500.000

1.000.000

2009 Toplami 2012 Toplami 2015 Toplami 2017 Toplami

BABD "italya ™Meksika “Kanada " Brezilya ® Tirkiye ™Polonya ®Cin ®Sirbistan ™ Arjantin

Kaynak: Marklines
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Turk otomotiv endustrisinin son yillardaki performansi

OEM'lerin yeni kapasite ylkseltmelerinin ve bu yeni kapasitelerin tetikledidi yan sanayi yatirimlarinin ardindan otomotiv sektériniin
Turkiye'deki toplam geliri 2009 ile 2017 yillari arasinda 17,6 milyar Avro'dan 37,7 milyar Avro'ya yikseldi.

> Gelir bakimindan Tirkiye
otomotiv endustrisi 2009 ile
2017 arasinda %10 ortalama
yilhk blytme oraniyla biyudd.

Tlrkiye otomotiv endistrisinin toplam geliri

40¢€ 37,7¢€
33,7€ 344¢€

Milyar

30€
261€ 261¢ 27.6€ 280¢

25€

20€

15€

10€

5€

0€

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Uretim hacimlerinin artmasi hem arac hem de parca imalat sirketlerinde istihdamin artmasini sagladi. Bunun karsiliginda, sektdrin
toplam personel maliyeti ylkd artti.

» 2009-17 yillari arasinda
personel maliyeti 1,3 milyar

3.000 € 2.773,2 Avro'dan 2,6 milyar Avro'ya

2.558,1 2.565,0 yukseldi.
2.500 € o2 k i g
>
2.184,0 2.170,2 0z konusu on(.e.m" e
2.024,7 ortalama yillik btydme orani
2.000 € %8 olarak gerceklesti.
1.726,5 1.746,1
1.500 € 1.389.3
1.000 €
500 €
0€

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Tirkiye otomotiv endistrisinin toplam personel maliyeti

Milyar

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Personel maliyetlerinin artmasina ragmen gelir alaninda giicli bir bliylime gosterilmesi, sektoriin son yillarda rekabetcilidini
koruyabilmesini saglad.

Tiirkiye otomotiv endiistrisinin toplam gelir ve personel maliyeti karsilastirmasi

40.000 € 37.628,43

35.000 € 33.619,30 34.361,29

Milyon

30.000 € 27.499,24 27.933,41
25.991,10 25.937,84

25.000 € 22.876,25

20.000 € 17.543,67

15.000 €
10.000 €
5.000 € 1.389 1.726 1.746 2.025 2.184 2.170 2.558 2.773 2.565
0€
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Toplam gelir " Toplam personel maliyeti

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Arac imalatcilarinin geliri 2009 ile 2017 yillari arasinda yaklasik iki kat bayUyerek 12,5 milyar Avro'dan 20,05 milyar Avro'ya ulasti.
Ayni dénemde personel maliyeti 703 milyon Avro'dan 1,03 milyar Avro'ya ylkseldi.

» imalatcilarin geliri, yaklasik

29.10. Arac imalatcilarinin toplam gelir ve personel %10 bilylme oranina (yillik

maliyeti karsilastirmasi .
§3O ¢ 1€ § » Ayni dénemde personel
—_ = . . B o 0
s 1,15 1€ = maliyeti Avro cnisnjden %4,5
25 € yillik ortalama biyime orani
ile blyudd.
0,93 0,95 0.9 1€ = y
20 € 0,86 0,84 >
0,73 1€ © » Sektor, bu performansiyla
% 15 € % genel olarak rekabetciligini
© 2502 1€ 5 artirabildi.
21,84 22,50 .
o

10€
I 16,06 17:.90 17,15 18,10 17,80 0¢€
12,54
5€I I I I I I )
0¢€

0€
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—Gelir Personel maliyeti

Kaynak: Tiirkiye [statistik Kurumu
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29.10 istihdam edilen kisi basina ciro ve personel maliyeti karsilastirmasi

£500¢€ 473,44
o 457,28
450 € 441,89
403,96 409,09 412,63 407,34
400 € 386,63
350 €
312,25
300 €
250 €
200 €
150 €
100 €
50 €
18,19 21,58 19,22 21,07 21,68 20,66 22,83 22,65 19,51
0¢€
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

®jstihdam edilen kisi basina ciro ®istihdam edilen kisi basina personel maliyeti

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Yan sanayi, toplam gelirini 3,78 milyar Avro'dan 10,09 milyar Avro'ya ylkseltmeyi basardi. Diger taraftan sektoriin personel maliyeti
2009 yilindaki 555 milyondan 2017 yilinda 1,23 milyar Avro'ya yikseldi.

» Yan sanayinin gelir

29.32 Parca ureticilerinin toplam gelir ve personel bakimindan biyime erani

maliyeti karsilastirmasi Villik Ortalama Biytime
=12 € 1.30 1€ o Orani) 2009 - 2017 arasinda
© r ©
= 1.18 1,23 = %13 oldu.
= ' =

> Diger taraftan, personel
maliyeti Avro cinsinden %12
Yillik Ortalama Biytme Orani
ile buytda.

Gelir

» Bu sonuclarla sektor,
rekabetciligini korumakta
basarili oldu.

Personel Maliyeti

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—Gelir Personel Maliyeti

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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29.32 istihdam edilen kisi basina ciro ve personel maliyeti karsilastirmasi

c 120 €
m
102,16 100,01 101,70
100 €
93,08 92,14 92,04
85,73 88,32
80¢€ 73,05
60 €
40 €
20 €
13,72
9,43 11,19 10,31 11,97 12,38 11,92 13,10 12,28
0€
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ejstihdam edilen Kisi basina ciro ®istihdam edilen kisi basina personel maliyeti
Kaynak: Tiirkiye [statistik Kurumu
Otomotiv endistrisinde firma sayisi ve toplam istihdam
=== Toplam istihdam Sirket sayisi
250.000 4.500
3.752 3.825_ 4.000
3.536 3.576
3.471
200.000 3.340 . 24k 3500
3.188 [ | 202.365 05.453
2812 - 191.226 3.000
173.070 —
E 150.000 — 2528 — - 2
B - 154.214 2,500 @
4 — 140.464 o
124.728 2.000 =
100.000
- 98.091 1.500
80.389
50.000 1.000
500
0 - - - - - - - - 0
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Ar-Ge harcamalari ve personel

10.000 2,50 %

9.321 g
9.000 s
8.000 7.696 7.594 2,00%
7.101
6.874 2,00%
7.000 = . _
- 6.293 1794 =4 5
[} ’ e
c 1,67% 1,50 % ©
s 6.000 5.366 /| E
b 1,54% S
o 3:000 4.423 2
3 8
L 1,00% I
< 4.000 2108 A 5
. 097%
3.000 |
— _— 0,79%
0,65% 50 &
2.000 0,59% 0,50
1.000 0.45%
0 0,00 %
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
=== Ar-Ge personeli Ar-Ge harcamalari
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
Kiresel OEM'lerin Tilrkiye'deki tretim performansi
8 8 € 500€ <
4,59 4
S =
= 7 4,24 4,50€ =
< 4,05 L~
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Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi
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2018 yili icerisinde tesvik belgesi almis otomotiv yatirimlari

Sermaye tiiriine gore:

Sermaye tiirii
Yerli
Yabanci

Toplam

Yatirimin cinsine gore:

Yatirimin cinsi
Genisleme
Komple yeni
Modernizasyon

Toplam

Yatirim tutarinin sermayesine tiiriine gore:

Sermaye tiirii
Yabanci yatirim
Yerli yatirim

Toplam

Yatirimin tutarinin yatirnmin cinsine gore:

Yatirimin cinsi
Genisleme
Modenizasyon
Komple yeni

Toplam

istihdamin sermaye tiiriine gore:

Sermaye tiirii
Yabanci yatirim
Yerli yatirim

Toplam

En Biiyiik 10 Otomotiv Yatirimi (2018)

Firma
Oyak Renault Otomobil Fabrikalari A. S.

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.
Ortadogu Rulman San. ve Tic. A. S.

Valeo Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

B-Plas Bursa Plastik San. ve Tic. A. S.
Sampa Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
10 Hema Otomotiv Sistemleri A.S.

Kaynak: Bilim ve Teknoloji Bakanli§i

O 00 N O U1 A W N -

Ataylar Makina Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.

Yatirim sayisi

184
45
229

Yatirim sayisi

163
47
19

229

Toplam yatirim (TL)
9.624.244.271
3.032.665.856
12.656.910.127

Toplam yatirim (TL)
6.669.152.180
5.202.641.292

785.116.655

12.656.910.127

istihdam (Kisi)

1.819
4.155
5.974

Hyundai-Assan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Prometeon Turkey Endustriyel ve Ticari Lastikler A.S.

Yatirimin yapildigi illere gore:

il Yatirim sayisi

Bursa 63
Kocaeli 30
Konya 28
izmir 19
istanbul 18
Ankara 16
Tekirdag 9
Manisa 7
Duzce 5
Sakarya 4
Samsun 3
Bilecik 2
Elazi§ 2
Eskisehir 2
Hatay 2
Zonguldak 2
Aksaray 2
Sanlurfa 2
Balikesir 1
Bolu 1
Diyarbakir 1
Edirne 1
Erzurum 1
Kirikkale 1
Kitahya 1
Mersin 1
Osmaniye 1
Siirt 1
Sivas 1
Sirnak 1
Yalova 1
Toplam 229
o vatnm gy St vetrm
Bursa Modernizasyon 3.720.413.277
Kocaeli  Genisleme 1.959.440.000
Bursa Modernizasyon 1.120.000.000
Ankara  Genisleme 938.590.000
Kocaeli  Genisleme 502.652.000
Bursa Genisleme 409.000.000
istanbul  Genigleme 276.150.000
Bursa Genisleme 250.000.000
Samsun  Genisleme 190.000.000
Tekirdag Genisleme 181.730.000

Otomotiv Sektoriinde Giindem - 2019 Ozel Say1 | 29

Ongériilen
istihdam
Belirtilmemis
105
Belirtilmemis
300
50
140
145
29
200
21



*+ T.C. CUMHURBASKANLIGI

£ YATIRIM OFISi

Turquality desteginden yararlanan Authorized Economic Operators Marka Destegi'nden yararlanan
otomotiv firmalari (AEO) (Yetkilendirilmis Yiikiimlii) otomotiv firmalari
17 firma (Aralik 2018 itibariyla) otomotiv firmalari 10 firma (Aralik 2018 itibariyla)

Erkunt Yigit Ak AYD
Kirpart Pirelli Bantboru
Standart Profil Magnet Marelli Ditas
Sampa Standart Profil Fompak
Petlas Tirsan Dogupres
BMC Yazaki EKU
Assanhanil Bosch Tirsan
Karsan Ford Platin Aku
Airtech Mercedes Benz Norm Civata
inci Ak FIAT Katmerciler
Mutlu Akt Temsa
Teklas Alsin
Lassa Karsan
Hema Toyota
Temsa Renault
Otokar Isuzu
CMS Otokar
BMC
CMS
Honda

Bridgestone
Hyundai
Good Year
Hematrw
Norm Civata
ORS
Denso
Autoliv

ZF
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Otomotiv sektori arastirmasi Soru ve cevap

Cavo Otomotiv

1) Tiirkiye tedarik sanayinin 50 yillik bir gecmisi var ve bu
hali ile kiiresel deger zinciri icinde kendisine gliclii bir yer
edinmis durumunda. Bununla beraber oniimiizdeki donem
otomotiv sanayi icin farklh bir donem olacak, sizce tedarik
sanayimizin 50 yillik tecriibesinden bu yeni doneme
aktaracagi en 6nemli tecriibesi ne olacak?

Tirk otomotiv tedarik sanayinin en dederli birikimi hi¢ sliphesiz
yetismis ve nitelikli insan kaynadidir.

Her ne kadar kirli bilgi beraberinde gelse de yeterli bilgi birikimi
ve edinilmis deneyim var ise, eleyerek dogruya ulasabileceginiz
icin ginimduzUn kiresellesmis calisma diinyasinda bilgiye
ulasmanin kolaylastigi bir gercek.

Diger taraftan yeterli finansal kaynagin bulunmasi durumunda
elbette yine dogru ve uygun olani belirleyebilecek yetenekte
olmak kaydi ile teknolojiye de ulasabiliyorsunuz.

Gerek elde edilen bilginin islenebilmesi, ise yarar ve kullanilir hale
getirilmesi gerek fiziken ulastiginiz teknolojiyi amaciniza uygun
kullanabilmeniz ancak ve ancak insan kaynadinizin da dogru
olmasi ile mimkin.

Profesyonel meraka sahip, diistinen, dogru yorumlayan ve her
anlamda glinimuz teknoljisini kullanarak uygulamaya gecebilen
ve tim bunlari otomotiv sektdrindnin kural, uygulama, gerek
ve beklentilerini gbz 6niinde tutarak yapabilen farkli disiplinlerde
yetismis kisiler hayal diinyasinin Grini dedgil.

Buglin otomotiv tedarik sanayimizin geldigi nokta yukaridaki
profile yaklasiklikla sahip insan kaynadini kesinlikle gerekli
kilmakta. Elbette bunun temel nedeni genel bilinirlige sahip
kiresel rekabet sartlari.

Bir ddnem sadece otomotiv tedarik sanayi olarak Utretim
anlaminda rekabet etmekte ve zorlanmakta oldugumuz kuzey
Afrika, dodu ve orta Avrupa Ulkeleri, Meksika ve Cin ile bugiin
Ulkemizde yerlesik arag Ureticileri de kuzey Afrika ve dogu-orta
Avrupa Ulkeleri 6zelinde rekabet etmek ve yeni projeleri ve
araclari tlkemize cekmekte zorlanmaktalar.

C6zim ise dncelikle mihendislik ve Ar-Ge olmak lzere
Uretim 6zelinde tutturulmasi gereken kalite seviyesi ile lojistik
maliyetlerinde yatmakta.

Otomotiv sektdrinde tedarik ve ana sanayi olarak ihracatimizin
cok blylik oranda Avrupa Ulkelerine yonelik oldugu gercedinden
hareketle, uzun yillardir kalite ve lojistik alaninda ulasilan seviye
yeterli ve kabul edilebilir olmakla birlikte mihendislik ve ar-ge Kilit
konumunu korumakta.

Mlhendislik ve ar-ge yeteneklerimizin daha ileri seviyelere
tasinabilmesi adina éniimizde alinacak yol bulundugundan,
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bugiine degin edinilen deneyim ve bilgi birikimini bir “ziplama
tasI” olarak kullanma ve kesinlikle metodik olarak ilerlemeye
devam etme geredi stratejik anlamda vazgecilmezimiz olmalidir.

Bu gorintd bizlere deneyim ve birikimlerimizi nesnel olarak
degerlendirebildigimiz 6lclide yerinde durmayan diinyada
bugiinden yarina sadece korumay:i degil gelistirmeyi ve
ilerletmeyi hedeflememiz gereken kiresel otomotiv sektoriinde
alacagimiz yer konusunda odaklanmamiz gereken en biiyik
varhigin insan kaynagimiz oldugu gercedini daha acik bir sekilde
anlatamaz.

2) Cavo Otomotiv olarak kendi birikimlerinize baktiginizda
degisen otomotiv sanayi icinde hangi yetkinliklerinizin
sizi bu donemde de rekabetci kilacagini diisiinliyorsunuz?
Gelecek icin planlarinizda hangi alanlara yatirim yapmagi
stratejik olarak degerlendiriyorsunuz?

Belki de profesyonel ya da mesleki deformasyonumuz nedeniyle,
otomotiv sektoriinde ana-tedarik sanayi ayrimi olmadan strekli
olarak gelecedi 6nce kurgulamanin, ardindan planlamanin 6zetle
stratejik planlarin énemini tartismaya gerek yok.

Vurgulamakla kalmayip icten bir sekilde itiraf etmemiz gereken,
bu stratejik planlarin kaynagi 6nemli degil sadece sertifikasyon
sistem ve denetimleri ile musteri isteklerinin bir geredi olmadidi,
yasadigimiz gercekligin bir parcasi oldugudur.

Cavo olarak 7 yildir strekli yatirim yaparak blyimekte olan bir
organizasyon oldugumuzdan gercekten, ama gercekten, 10 yillik
stratejik planlarimizi gereken emegi ve zamani harcayarak son 5
yildir yapmayi ve her yil yenilemeyi basarmaktayiz.

Bu cercevede, kiresel sektoriin parcasi olmak adina
sektorimuzde kabul gérmis genel bir uygulama olan “resident
engineer"” yaklagiminin digina ¢iktik.

Musterilerimizin mihendislik, ar-ge ve satinalma bolimleri ile
gercek bir baglanti icinde ve isin “mutfaginda” olmak adina 6nce
Ar-Ge Merkezimizi olusturduk ve sireci 2016 yilinda tamamladik.

Hemen ardindan Kuzey Amerika ve Almanya mihendislik
ofislerimizi kurduk ve tlkemizde yasanan ekonomik dengesizlige
ragmen yaklasik 2 yil siiren siireci tamamlayarak 2019 yili
basinda sektdrde rakibimiz olan ve iki fabrikasi bulunan bir Alman
firmasini satin aldik.

Oniimiizdeki dénemde kisa ve orta vadeli planlarimizda Tiirkiye
ve Slovakya fabrikalarimizi portféyimuze yeni proje ve yeni
musteriler ekleyerek buyttmek bulunuyor.

Yine orta ve ek olarak uzun vadeli planlarimizda ise mevcut
ariin gamimizi genisletmek es planda mihendislik ve ar-ge
yetenegimizi ilerletmek bulunmakta.
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3) Otomotiv sanayinde yer alan firmalar i¢in {iriin
gelistirmeye yonelik miihendislik kapastitesi 6nemini
daha da arttircak. Sizlerin de bu alana yatirim
yaptiginizi biliyoruz. Bu yatirimlar sizler ile arag
ireticileri arasindaki iliskileri hangi yonde degistirirdi,
degerlendirmelerinizi alabilirsek seviniriz.

Otomotiv sektdrinde musterinizin ihtiyaclarina yanit
verebildiginiz oranda var olursunuz.

Bu noktada miihendislik yeteneginiz, bilgi ve birikiminiz ile
¢6zUm Uretebiliyor olmaniz dnemli.

Ama 06zellikle en vurucu durum ortaya cikan teknik konulara
¢6zUm Uretmek yerine misterinize maliyet, proses, agirlk,
teknik performans adina énceden calisiimis ve dogrulanmis
dneriler ile gidebiliyor olmaniz. iste fark yaratmak budur.

Biz bu dogrultuda yasadigimiz deneyimler i1siginda acik

ve secik olarak gordik ki, bu farki yaratabildiginiz oranda
misteri gbziinde bambaska bir yere konumlaniyor, geleneksel
mdisteri - tedarikgi iliskisi disina ¢ikarak bir “ortak” olarak
dederlendiriliyorsunuz.

Bu durumun yarattidi is olanaklari disinda bir de g6z ardi
edilemeyecek bir “doyum" yonu var; Artan cesaretiniz, teknik
yeterliliginize tazelenen inanciniz ve tiim ekibe yayilan heyecan
ile motivasyon...

Cavo ailesi olarak olarak asla pesinde kogsmaktan

vazgecmedigimiz hayalimiz. iste bilinen élceklere sigmayan
gercek kazang budur.
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EY ve Yatirim Ofisi - otomotiv sektoru arastirmasi

Sozcu: Ali Caliskan, Kordsa CEO

-

1. Kordsa'yi bir miihendislik, teknoloji firmasi olarak
tanimlamak miimkiin mii, cok giiclii bir ARGE
yapilanmaniz oldugunu biliyoruz bu konuda bilgi alabilir
miyiz? Bu arada cok ciddi bir ARGE merkezi yatirimini da
gerceklestirdiginizi biliyoruz. Bu Merkez ile ilgili de bilgi
alabilirsek seviniriz?

Ar-Ge ve inovasyon kurum kaltirimdzin ayrilmaz bir parcasi.
Calismalarimizi iki Ar-Ge merkezi Gizerinden yurdtiyoruz. Lastik
ve ingaat gii¢clendirme teknolojilerinde hem global pazar hem
Tirkiye pazart icin inovasyon mutfagi rolii géren izmit'teki ilk
Ar-Ge merkezimiz 2007 yilinda kuruldu. Kompozit giiclendirme
teknolojileri odakli olan ikinci merkezimiz ise, Sabanci Universitesi
is birligiyle hayata gecirdigimiz Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi'ndeki Ar-Ge merkezimiz. Bu merkez

hem Tirkiye icin hem de dlnya icin érnek bir is modeli ¢clinku
burada Kordsa ve Sabanci Universitesi bir arada temel arastirma,
uygulamali arastirma, teknoloji gelistirme, Grin gelistirme,
girisimcilik, Gretim streclerinin timu tek bir cati altinda
gerceklestiriyoruz. Merkezimiz Turkiye'de temel arastirmadan
prototip parca tretimine kadar destek veren ilk bez ve prepreg
Ureticisi konumunda ve diinyadaki sayil test merkezlerinden biri.

Su anda lastik ve insaat glclendirme teknolojilerinde faaliyet
gdsteren izmit Ar-Ge merkezimizde ve Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi'ndeki Ar-Ge merkezimizde toplamda iki
Ar-Ge merkezimizde yaklasik 100 kisilik bir ekip yeni teknolojiler
gelistirmek icin cahlsiyor. 2019 Mart sonu itibariyle diinya
genelindeki toplam bulusumuz 182'ye, patent basvurumuz 770'e
ve onaylanmis patentimiz 178'e ulasti.
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izmit Ar-Ge merkezimizde cevresel etkileri dikkate alarak

enerji verimliligini artiracak ve karbondioksit emisyonlarini
azaltacak yeni teknoloji ve yetkinlikler kazandiracak calismalar
yirutlyoruz. Burada gelistirdigimiz teknolojilerden en gilinceli,
Alman lastik Ureticisi Continental ile ortak gelistirdigimiz bir
formul. Cevre dostu bu yapistirma teknolojisine Cokoon adini
verdik. Resorsinol ve formaldehit icermeyen ve 80 yillik formilde
bir degisiklik anlamina gelen CoKoon ile sektori dénlstirmeyi
hedefliyoruz.

Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi'ndeki Ar-Ge
merkezi bunyesinde ise farkli disiplinlerden paydaslarin katihmi ile
uluslararasi projelerde yer aliyoruz. Bu projeler arasinda Horizon
2020 programi kapsaminda Avrupa Birligi destekli kompozit
malzemelerin 3 boyutlu yazici teknolojisiyle Gretimi ve havacilik
sektdrine nano malzeme katkil kompozit tamir malzemelerinin
Uretimi yer aliyor. Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet

Merkezi blinyesinde gelistirdigimiz son teknoloji CM14 adli

yeni hizli prepreg kirlenme sistemi. Bu yeni nesil kiirlenme
teknolojisi sayesinde otomotiv sektériinin karsilastigi en dnemli
zorluklardan olan waterspot ve whitespot olusumu tamamen
ortadan kalkiyor ve kompozit malzemeler otomotiv sektérinin
seri Uretim hizina yaklastyor.

2. Teknolojinin gosterdigi degisim ve bunun hizi tiim sanayi
kollari icin yakin zamanda ciddi sonuclar doguracak.
Malzeme konusunda yapilan ¢alismalar ve ilerleme de
bu degisim icinde kritik bir yere sahip. Siz bu degisimi
hem genel olarak hem de malzeme konusu 6zelinde nasil
degerlendiriyorsunuz, Kordsa icin kritik basliklar nelerdir?

Kordsa olarak icinde yer aldigimiz (¢ is kolunda da stratejik Gnemi
olan pazarlarda yer aliyoruz ve kararli blyimemizi destekleyecek
yatirimlarimizi siirdiiriyoruz. insaat giiclendirme teknolojilerinde
beton yapilarin uzun émdirld ve saglam olmasi icin calisirken;
lastik gliclendirme teknolojilerinde gelistirdigimiz inovasyonlarla
lastigin strtiinme direncini azaltiyoruz. Lastik gliclendirme
alanindaki inovasyonlarimiz ile biiyik lastik Ureticilerinin stratejik
ortadi konumundayiz. Sektdriin dedisen ihtiyaclarina gore

Ar-Ge calismalarimizi stirddriyoruz. Kompozit teknolojilerinde
ise araclarin daha hafif ve dayanikli olmasini saglayarak yakit
tlketimini azaltiyor, yeni nesil ulasim araclari icin yeni ve
strdurdlebilir teknolojiler gelistiriyoruz.

2018 yilinin ikinci yarisinda kompozit teknolojilerinde Fabric
Development, Textile Products ve Advanced Honeycomb
Technologies sirketlerini satin aldik. Bu yatirimlar ile ABD
kompozit pazarinda ve blyUyen havacilik sektérinin tedarik
zincirinde glcll bir oyuncu olma yolunda ¢ok énemli adimlar
attik. Ucak pargalari ve uzay araclarinda uzun onay sireclerini
geride birakmak icin tedarik zincirinde onayl bir firma olan
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Axiom Materials'i satin almak karari aldik. Bu satin alim ile uzay
ve havacilik endustrisinin yani sira gelecek nesil ulasim araclari
icin ileri kompozit malzeme teknolojilerine ydn verecegiz.

Turkiye'nin kendi sektdrinde dlinya lideri olan ve teknoloji

ihrac eden tek sirketi Kordsa olarak bugiin yatirim yaptigimiz
alanlardaki sirketlerin bilgi birikimi ve tecrtbesi ile inovatif bakis
acimizi birlestirerek etki alanimizi genisletiyoruz.

3. Bir teknoloji firmasi olarak muhakkak iilkenin yenilikcilik
ekosisteminden yararlaniyorsunuz. Bu ekosistemini bizler
icin degerlendirir misiniz? Calismalarinizda bu ekosistemin
hangi unsurlarindan en ¢ok yararlaniyorsunuz?

Kordsa'da inovasyon ve Ar-Ge odakh calisirken, ortak calisma
kaltardnd ve aclk inovasyonu benimsedik. Bu anlamda

sadece Ulkemizin dedil, global yenilikgilik ekosisteminden
faydalandigimizi sdyleyebilirim. Kordsa olarak yeni ve
surdurtlebilir teknolojiler gelistirmek icin yurtici ve yurtdisi bircok
Universite ve kurumla is birlikleri yapiyoruz; projelerimizin hizh ve
verimli yUrGttlmesi ve bilgi birikimi saglanmasi icin ilgili konularda
en uzman Kisiler, firmalar, kurumlar diinyada nerede ise buluyor
ve birlikte calisiyoruz.

Bu kdiltlrdn en blyUk yansimalarindan biri Gniversite ve
sanayiyi tek cati altinda bulusturan Kompozit Teknolojileri

Mikemmeliyet Merkezimiz. Burada daha 6nce bahsettigim

gibi devam eden farkli proje ortaklariyla ydrtttigimuz bircok
calisma var. Havacilik sektoriine nano malzeme katkill kompozit
tamir malzemelerinin Uretimi (zerinde Avrupa Birligi destekli
projede 2 Universite ve 5 sanayi kurulusuyla ortak calisiyoruz.
Bu projenin ciktilari, Turkiye havacilik sanayinin dnde gelen
tamir ve bakim firmasi tarafindan test edilip onaylandiktan sonra
kullanilmaya baslanacak. Kompozit malzemelerin 3 boyutlu
yazicl teknolojisiyle Uretilmesine yonelik olarak sistem, yazilm ve
malzeme gelistiriimesine yonelik DiCoMi projesiise 11 Ulkeden
toplam 16 proje ortaginin katilimiyla gerceklestiriliyor.

Yakin zamanda Almanya'da Tire Technology fuarinda sektére
tanittigimiz CoKoon yapistirma teknolojisi de agik inovasyon
kdltdramuzun bir ¢iktisi. Continental ile glclerimizi ve
deneyimimizi birlestirerek ortaya koydugumuz bu cevreci formli
simdi Ucretsiz lisanslama ile tim sektorin kullanimina aglyoruz.
Buna karsllik, bu teknolojinin daha da gelistirilmesi amaciyla
lisans sahiplerinin kendi patentlerini dahil olduklari lisans havuzu
araciligiyla havuzun diger ortaklarina Ucretsiz olarak agmasini
bekliyoruz. ilgilenen herkes numune talebinde bulunabilir. Yani
Kordsa olarak aclk inovasyonu desteklemenin yani sira sektorin
tim oyuncularini da acik inovasyona dahil olmaya cadiriyoruz.
Zira inovasyonun tek basina ytrtimek i¢in uzun ve zorlu bir yol
oldugunu distnlyoruz.
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2018 yilsonu ve 2019 ilk ceyrek
degerlendirme calismasi
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Otomotiv sektoru arastirmasi

Cavo ve Kordsa | Soru ve Cevap
Otomotiv sektoriinde dijitallesme

Global elektrikli ara¢ pazar analizi
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Otomotiv Sektoriinde Dijitallesme

Yon belirleyici bir mega egilim olan dijital, otomotiv ekosistemini donlstliriyor.

> Yillar boyunca otomotiv oyunculari kendilerini koruyan klasik avantajlara sahipti: glivenilir markalar, Gretim mikemmelligi, koruyucu
dizenlemeler ve blyuk Slcek.

» Fakat is faaliyetlerinde yikici etkisi olan dért kuvvetin, yani bilginin varhgi ve erisilebilirligi; islem maliyetlerinin azalmasi; kararlarin
yerinden verilmesi ve demateryalizasyonun, birlesik etkisiyle saglanan dijitallesme caginin ilerleyisi, otomotiv endistrisinin hizli
dondstimine yol acmisg, boylece yeni olasiliklari ve giclikleri beraberinde getirmistir.

» Dijital ekonomi, otomotiv sektdriine girisin dniindeki engelleri yikmaktadir ve bu durum daha fazla oyuncunun sektére girmesine
zemin hazirlamistir.

» Dolayisiyla, dijital teknolojiler ekosistem genelindeki sirketlerin temel islemleri dondstirmesini gerektirmektedir.

> Yeni olusturulan bu dijital ekonomi, otomotiv ekosistemindeki oyunculari, temel operasyonlarini déntsttrmek igin dijital
teknolojilerden yararlanmaya, ancak bununla birlikte yonetmeliklere uymaya, veri gizliligini emniyete almaya ve ayni zamanda
kendilerini siber tehditlerden korumaya zorlamaktadir.

» Bu kisim, dijital teknolojilerin otomotiv deder zinciri genelindeki stratejik engellerin Ustesinden gelmeye nasil yardimci oldugu
hakkinda kapsamli bir gérts sunacaktir.

Otomotivde degisimin itici etkenleri

Dijital bir
pazarda
iliskilere
sahip olma
miicadelesi
Yikici rekabet Deder zinciri
ve yenilikgiligin genelinde
artan hizi “dijitallesme”
Benzeri
gériilmemis is sirekliligi
inceleme ve icin kaynaklari
calismalar glivenceye alma
Cesitli
ongoriilemezlik
kaynaklari
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ici glicleri

tarafindan yonetilen stratejik zorluklarin asilmasinda yardimci olabilir.

Yeni mobilite tiketicileri icin dijital acidan

etkinlestirilmis yeni teklifler gelistirin. (6rnegin

» Talebi anlama amacli gelismis analizlerden, bulut tabanl
isbirligi platformlarindan ve gercek zamanli finans analizi

otomobil ortak kullanimi, hizmet olarak mobilite) araclarindan yararlanin.

Sabit, mobil ve sanal iletisim kanallari yoluyla tutarl » Paylasilan hizmetlerin verimliligi icin Robotik Strec

bir misteri deneyimini glivenceye alin.

Veri gizliligini ve siber glivenligi yénetin,

kisisellestirilmis deneyim sunmak ve isbirligine dayali

Otomasyonunu (RPA), isletim verimliligini artirma amaciyla
dahili ve cok isletmeli isbirligini gelistirmek icin bulut
teknolojisini kullanin.

bir ekonomide sadakati glivenceye almakicin dijital » Sdreclerin, akilli fabrikalarin ve akilli varlik yonetiminin

musteri kimliginden yararlanin.

[ ]

elektronik veri toplama olanaklarindan yararlanin.

Siber
Giivenlik + Arag
Regiilasyonlar gelistirme
Perakende,
Oretim dagitim ve
operasyonlari ve satis s:)'nra5|
dagitim zinciri is
modeli
®
» Merkezi olmayan mobiliteyi gelistirmek Havadan (OTA) guincellemelerden, » Uyumlulugu ve kaliteyi iyilestirmek icin
icin blok zincirinden yararlanin ve gelismis tasarim tekniklerinden RPA'y1 kullanin.
hem mdsterilerle hem de tiiketicilerle ve topluluk isbirligi modellerinden

38

dogrudan baglanti kurmak icin birden
cok platform (mobil uygulamalar, rehber
robotlar) kullanin.

iyilestirilmis isbirligi icin bulut
platformlarindan yararlanin ve dagitik
yenilikcilige odaklanmak icin yeni kurulan
isletmelerle yakin baglar gelistirin.

Cevik ve hizli yenilikcilik icin iki hizli
bilisim ve mikro hizmetler mimarisi
modelleri gibi bilisim sektdrinden
modeller kullanin.
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» Otonom veri yonetisimi yapisini
temin etmek igin blok zincirinde akilli
Artirilmis Gerceklik (AR), Sanal Gerceklik sOzlesmeleri uygulamaya koyun.
(VR) ve similasyonlar gibi 6ngoéruct
analizler ve dijital teknikler kullanin.

yararlanin.

» ileri siber giivenlik dnlemleri alin. (veri
paylasiminin sifrelenmesi)

Yenilikcilik laboratuvarlarini ve gergek

zamanli analizleri kullanin, kilit stiregler

tUzerinde gorundrlGgin artirilmasi ve

dalgalanmalara karsi hazirlik icin egilimi

sosyal dinleme yoluyla degerlendirin.

» Dahili ve coklu isletmeli isbirligini ve
gorundrligu temin etmek icin bulut
platformlari kullanin.
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Otomotiv Sektoriinde Dijitallesme
Dijitallesme ve evrilen otomotiv sektorunde dijitalin rolu

ilk dalgalar cevremizdeki diinyayi esi goriilmemis bir sekilde, miisterinin yeni merkez noktasi
haline geldigi akilli ve baglantili bir ekosisteme ¢oktan doniistiirdii.

Ozel, kamusal ve hibrit bulut uygulamalari

®
®

&

Veriler
—e
Hizmetler

O

?é

Giyilebilir teknoloji

|

D3

!

Akilli ev

Kaynak: EY analizi

C C
- S
Ve ey isbirligine
2oz @ = dayali :
Q| E ekosistem
= | N Misteri
5 Co—o» |
R L Kendinden :
= R taramalr
: ardnler
I-beacon'lar is glicii Tedarikgi
Cevrimigi . Yoluyla k\( 235
? ¢ tanitim \ ) g c
alisveris : = ;
Cepep) : Sanal soyunma = éé
A yHunma ¢ R
T : odalari : =
= Ureticiler
'l : Uriinler
Akill perakendeci :

Bu hizli ve kapsamli biiyiime sonucunda, is karisikligina yol acan dort kuvvet ortaya cikti.

Ll 550

i |
e

milyon ABD $

Demateryalizasyon e

» GUnUmuzde ortalama bir cep
telefonunda, 1980'lerde degeri
bir milyon dolari asan teknolojiler
bulunuyor.

UBER

is
karisikh@ina
yol acan

dort kuvvet r%D \

Karar almanin merkezden uzaklasmasi e o

» Uber, sezgisel platformu sayesinde,
sunulan hizmetlerin dogasinin ve niteliginin
belirlenebilmesi de dahil olmak tizere taksi
slrdculerinin ve musterilerin etkilesimin ana
kosullari Gzerinde kontrole sahip olmalarini
sagladi.

Dijital oncesi
cadgin silolarini
yikan kuvvetler

Kaynak: CoinDesk, Big Think, CISCO Gérsel AG Endeksi; Sunan: Digital Advisory GSA CSO ekibi

milyar ABD $

islem maliyetlerinin diismesi

» Blok zinciri teknolojisi kiiresel
isletmelere yilda 550 milyar ABDS

tasarruf saglayabilir.

trilyon arama / milyon yil

Bilginin varligi ve erisilebilirligi

» Google'da her yil 2 trilyon arama
yapiliyor.

» Bir kisinin, 2019 yilinda kiresel IP
aglarindan bir ayda gecen miktardaki
videoyu izlemesi 5 milyon yildan uzun
sdrer.
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Otomotiv endustrisi icin bu ne anlama geliyor?

Dijital, son on yil boyunca kiiresel otomotiv ekosistemini sekillendiren degisimin baslica itici
gliclerinin temel bir parcasidir.

Dijital bir
pazarda
iliskilere
sahip olma
miicadelesi

Yikici rekabet
ve yenilikgiligin
artan hizi

Deder zinciri
geneﬁnde

Dijital
dort
kuvvet

Daha 6nce
gorilmemis
inceleme ve
calismalar

is stirekliligi
icin kaynaklari
glivenceye alma

Cesitli
ongorilemezlik
kaynaklari

—~—g—

... sonucunda olusan aksakligi analiz etmek icin otomotiv ekosistemini bes kisma
ayirmaktayiz.

glivenlik +
Regiilasyonlar

Perakende,

dagitim ve Uretim

satis sonrasi operasyonlari ve
dagitim zinciri




Otomotiv Sektoriinde Dijitallesme
Dijitalin otomotiv sektdrindeki stratejik sonuclari

Hem miisterilerle hem de tiiketicilerle siirekli bir iliskinin gelistirilmesi ve sahiplenilmesi ile

sadakatin siirdiirilmesi en blyiik zorluklardir.

Perakende, dagitim ve satis sonrasi

Stratejik zorluklar Kolaylastirici unsurlar

v

Geleneksel miisteriler ve Musterileri (belediyelerden taksi duraklarina

yeni mobilite tiiketicileri uzanan) tuketicilerden ve hatta sirdculerden

ile iliskiyi sahiplenin. sahiplik ve erisim tercihlerine gdre ayiran yeni bir
segmentasyon planlayin.

v

Farkli cografyalarda sahiplige kiyasla erisim icin
cok asamali tiiketici tercihlerini anlayin.

v

isleme dayanan iiriin Yasam déngileri boyunca ilgili temas noktalarini
yaklasimindan tiiketici olusturmak icin iyi tasarlanmis ve anlasiimis bir
merkezli hizmetler misteri/tlketici seyahati gelistirin.

modeline kayin.

v

Musterilere veya tiketicilere kesintisiz bir
cevrimici ve ¢evrimdisi deneyim sunmak igin ¢cok
kanalli bir marka yonetim stratejisi tasarlayin.

v

isbirligine dayali bir Odak noktasini araci sirme deneyiminden marka
ekonomide sadakati deneyimine kaydirin.
saglayin.

v

Sadakat yonetim programlari gelistirin.

v

Esnekligi artirmak icin dagitim aglarini gelistirin
ve hem ¢evrimdisl hem de cevrimici temas
noktalarini artirin.

v

v

v

v

v

v

v

v

Dijitalin rolii

Satis slireci dahil misteri yolculugunu dijitallestirin
ve msterilerin degisen ihtiyaclarina uyan paketler
yaratin.

icgdriintin yénlendirdigi kisisellestirilmis etkilesimlere
sahip olmaya yonelik misteri analizleri. (sosyal
medya analizleri, gizli musteri, anket vb.)

Yeni mobilite tiketicileri icin dijital agidan
etkinlestirilmis yeni teklifler gelistirin. (6rnegin
otomobil ortak kullanimi, hizmet olarak mobilite)

Blyuk veri yonetimini (CRM, sosyal medya analizi,
baglantili arac verileri,DMS vb.) misteri beklentilerini
karsilamak Uzere koordine edin.

Sabit, mobil ve sanal iletisim kanallari yoluyla tutarh
bir misteri deneyimini glivenceye alin.

Toplam arac sahipligi deneyimi boyunca (ve hatta
arac satildiktan sonra) dijital musteri katilimini
kolaylastirin.

Veri gizliligi sorunlarini ve siber gtivenligi yonetin.
Araca binen kisi degistikce (paylasilan mobilite
ortamlarinda) markaya dayanan tutarh bir
kullanici deneyimi sunmak icin (6rnegdin koltugun
konumlandiriimasi ve bilgi-edlence) dijital misteri
kimligi ve tercihlerinden yararlanin.
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Dijital teknolojilerin yardimiyla yeni is modellerinin insasi, stirdiriilebilir biilylimeye yonelik

sicrama tahtasi gorevi gorecektir.

is Modeli

Stratejik zorluklar Kolaylastirici unsurlar

Miisterilere (iiriinlerin
sahipleri) ve tliketicilere
(kullanicilar) belirgin ve
farkh bir deger onerisi
sunun.

» Musterilerin ve tiiketicilerin mobilite
paketlerini 6zellestirmelerine yardimci
olan deger onerileri olusturun: araclarin
satin alinmasindan ¢ok sayida birinci sinif
Ust diizey hizmete (mizik ve video akisn
erisimi iceren bir paketin tasarlanmasina
kadar farkli segenekler sunarak bunu
yapabilirsiniz.

v

ilerici ve yikici is modellerinin sunumunu
dengeleyecek sekilde organizasyon yapisini
yeniden tanimlayin.

ilerici ve yikici is modeli
yeniliklerinin hizlarini
dengeleyin.

v

Cok isletmeli isbirligini saglamaya yonelik
teknolojilerden yararlanin.

v

Yeni kurulan isletmelerle baglanti kurun.

v

Yeniligi yonlendirin. Yeni gelir akislarinin bliytimesini destekleyin

ve mevcut gelir akislarini koruyun.

v

Hizmet odakli bir sirket kiltlrt insa edin:

Ozellestirme ve bireysel tercihlere uyarlama.

» Hacim eksenli dlciimden varlik kullanimina
ve surtlen kilometreye kadar élcttler
Gizerinde yeniden distnin.

v

v

v

v

v

v

v

Dijitalin rolii

Musterileri ve tiketicileri davranis kaliplarina (sosyal, strts)
gore gruplamak ve ayrica 6ngoriici bakim, arac ici icerik,
telif haklarina veya sadakate dayali hizmetler gibi diger st
duzey hizmetleri sunmak icin gelismis analiz sistemlerinden
ve Nesnelerin interneti'nden (loT) yararlanin.

Musterilerle ve tiiketicilerle satis ve dzellestirmeye yonelik
dogrudan temas noktalari olarak kullanmak Uizere cok sayida
platformdan (mobil uygulamalar, rehber robotlar) yararlanin.

Merkezi olmayan mobiliteyi gelistirmek igin blok zincirini
uygulamaya koyun.

Daha iyi isbirligi icin ve dz bir hiyerarsi gelistirmek amaciyla
bulut platformlarindan yararlanin.

Dagitik yenilikcilige odaklanmak icin yeni kurulan isletmelerle
yakin baglar gelistirin.

Varliklarin gelir kaynagi haline getirilmesini saglayin: “icinde
Kalinacak Arag¢" — araclarin internet satisi, mola alani,
eg@lence alani, elektrik sebekesi vb. olarak kullanimi.

Cevik ve hizli yenilikcilik icin iki hizli bilisim ve mikro
hizmetler mimarisi modelleri gibi bilisim sektérinden
modeller kullanin.

Teknolojik degisimlere ayak uydurma, ilerici ve yikici yeniliklerin ve dalgalanmalarin
dengelenmesi, "“arac gelistirme’ bakis acgisindan en biiyiik glicliiklerdir.

Arac gelistirme

Stratejik zorluklar Kolaylastirici unsurlar

v

Piyasaya siirme hizini
artirin.

Arag gelistirme dongdlerinin kisaltiimasi.

v

Araclarin giincelligini korumak icin havadan
(OTA) glincellemelerin kullanimi.

v

Yerel esnekligi korurken verimi artirmak igin
slreclerin standartlastiriimasi.

v

Ozellestirmeye olanak taniyan modiiler
platformlarin kullanilmasi.

ilerici ve yikici
yeniliklerin hizlarini
dengeleyin.

v

Web ile entegre, 6zellestirilebilir, otonom ve
cevreci araglarin gelistirilmesi.

v

Teknoloji degisimine ayak uydurulmasi:
donanimlarin raf émrindn artirilmasi.

v

Pazara ve talep
dalgalanmalarina karsi

Evrilen musteri ihtiyaclarina iliskin
anlayisin olusturulmasi ve bu dogrultuda

hazirhk. yeniden yapilandirmayi saglayan araclarin
tasarlanmasi.
> Yeni gelisen edilimlerin tanimlanmasinda
hizli davranma ve daha hizli degisme.
42 | Otomotiv Sektoriinde Giindem - 2019 Ozel Sayi

v

v

v

v

v

Dijitalin rolii

Yazilimlardan ve V2X baglanirligindan yararlanma.
ileri tasarim tekniklerinin (sanal prototip vb.) kullanimi.

Urtin tasarimi ve gelistirme asamalarinda topluluk isbirligi
modellerinin entegre edilmesi.

Onemli is kararlari ile ayni dogrultudaki 6ngdriicii analizlerin
yurdtilmesi.

AR, VR ve simulasyonlar gibi dijital tekniklerden yararlanma.

Tum mdsteri ile temas noktalarinin ve icerigin dijital
"etiketlenmesine” izin verilmesi.

Dalgalanmayi 6ngérmek ve bu dogrultuda gelistirme
asamasinda drtn 6zelliklerini yeniden tanimlamak icin Kilit
bir farklilastirici haline gelmek tzere en gelismis ve gercek
zamanl analiz yeterliliklerinin kullaniimasi.

Sosyal dinleme ve yenilikgilik laboratuvarlari yoluyla egilimin
fark edilmesi.

Onemli siirecler ve faaliyetlere iliskin itici etkenler tizerinde
artirilmis gorinrliik ve kontrolliin elde edilmesi.



* ¥ ¥
* *
X V/ x;
, ;%

T.C. CUMHURBASKANLIGI

YATIRIM OFiSi

Yeni is modelleri hem imalat hem de dagitim zinciri operasyonlarinin yakin entegrasyonunu

gerektirir.

Uretim, dagitim zinciri ve operasyonlar

Stratejik zorluklar

Dalgalanma ve
degiskenlere karsi
hazirlanin.

isletim verimliligini
iyilestirin.

Uretim ve dagitim
zincirinin yeniden icadi.

Yeteneklerden
yararlanmak ve
yetenekleri cekmek icin
evrilen isyeri modelleri.

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

Kolaylastirici unsurlar

Dagitim zinciri gortindrligind ve esnekligini
gelistirin.

Kirbag etkilerini azaltmak icin dagitim zincirinin
eszamanlamasini kolaylastirin.

Rakiplerle miicadele icin fiyatlandirma
stratejileri gelistirin.

Etkili isbirlikgi planlamayi saglayin.

Uzaktan ve esnek calismaya izin veren daha
kapsamli ve daha hizli iletisimi mamkun kilin.

Envanter maliyetlerini aktiflestirin ve yonetin,
hattin hizmet disi kaldigi stireyi en aza indirin.

Sinirl kaynaklarla rekabet baskilarina yanit
verin.

Etkili isbirlikci planlamayi saglayin.

Birimlere ayristirmayi ve parcalarin azaltilmasini
eszamanl hale getirin.

Anormalliklerin ve ayKiriliklarin belirlenmesi icin
onemli stire¢ analizlerini uygulayin.

Akill fabrikalar kurun.

Kitlesel bireysellestirmeyi entegre edin.
Lojistigi daha verimli yonetin.

imalattaki toplam ekipman verimliligini (OEE)
optimize edin.

isglicii tiretkenligini ve personel katilimini
artirin.

Yeteneklerin cezbedilmesi, gelistirilmesi ve
elde tutulmasi dahil yetenek yénetimi yapilarini
bitlncdl olarak uyarlayin.

Tesvikleri ve performans yonetimini uyumlu
hale getirin.

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

Dijitalin rolii

Talebi 6ngdrmek i¢in pazar ve planlama verilerini
iliskilendirerek talep algilamaya iliskin ileri analizler
uygulamaya koyun.

Talep tanimlama ile tretim arasinda gecikme suresini en
aza indirmek icin bulut tabanli isbirligi platformlarini ve
RPA'y1 kullanin.

Otomatik depolama ve toplama stirecinden yararlanin.
Gelismis fiyatlandirma stratejilerine olanak tanimak icin
gercek zamanli finans analizleri uygulayin.

Daha hizli karar almak icin 6ngdrtct analizler
uygulamaya koyun.

Robotlari ve gelismis analiz sistemlerini kullanarak hat
icindeki aksakliklari tespit edin ve dnleyin.

Paylasilan hizmetlerin verimliligi icin Robotik Stireg
Otomasyonu’nu (RPA) entegre edin.

Dahili ve cok isletmeli isbirligini iyilestirmek icin bulut
teknolojisini kullanin.
Kaditsiz ofisi ve dijital kayit yonetimini mimkin kilin

"Stok tlikenmesine yakin" durumlarin tanimlanmasi
yoluyla stok disi kalma durumlarinin énlenmesine
yonelik talep algilama.

Lojistigi ve operasyonlari iyilestirmek icin Nesnelerin
interneti (IoT) tarafindan yonlendirilen siireclerin
verilerini elektronik olarak toplayin.

Akilli varlik yonetimine olanak taniyin.

Akilli fabrikadan yararlanin.

Dijital ikmali temin edin.

Akillr izleme ve son kilometre teslimat olanagi saglayin.
Toplama isleminin verimliligini, prototip testlerini ve

editimi iyilestirmek icin AR ve VR gibi gorsellestirme
teknolojilerini kullanin.

Bilgi paylasimi ve Kilit Performans Gostergesi (KPI)
yonetiminin oyunlastiriimasini saglayin.

Egitim strecini optimize etmek igin isbirligine dayali bilgi
yonetimi paketlerine olanak taniyin.
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Daha siki denetim ve hesap verilebilirlik gereklerinin karsilanmasi, verilerin sahipliginin
tanimlanmasi ve tedarik zinciri riskinin yonetimi, gliven olusturmaya yonelik stratejik
zorunluluklar haline gelmektedir.

Regiilasyonlar ve Siber Giivenlik

Stratejik zorluklar

Daha siki inceleme ve
hesapverirlik gereklerinin
yanitlanmasi

Deder zinciri genelinde
veri sahipliginin
tanimlanmasi

Tedarik zinciri riskinin.
yonetilmesi

44

v

v

v

>

v

v

Kolaylastirici unsurlar

Diizenleyici mevzuat radarinin ve degisiklik
yonetiminin saglanmasi

Emisyon uyumlulugu, siber glivenlik vb.
hususlarin drin gelistirme asamasindan itibaren
insa edilmesi

ilgili taraflarla, regilatif kurumlarla ve
hikimetle, regtilasyon glindeminin
gelistirilmesine yonelik isbirligi yapiimasi
Arac geri cagirma ve ariza durumunda
sorumlulugun Ustlenilmesi ve seffaf
davranilmasi

Ortaklarla glicli ittifaklarin ve ortakliklarin
olusturulmasi ve net s6zlesmelerin yapilmasi

Veri paylasimi ve ekip olusturma yoluyla
organizasyon silolarinin yikilmasi

Operasyonel maliyetleri énemli oranda
artirmadan arac geri ¢agirma ve kalite
sorunlarina hizl uyum saglama esnekligi

Tedarik zinciri aginin veri ve siber gtivenlik
ihlallerine karsi korunmasi
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Dijitalin rolii

v

Ekonomik katma degeri gostermek icin raporlama
sureglerini gliclendirmek amaciyla dijitalden
yararlaniimasi

v

Veri gizliligi ve siber glvenligin saglanmasi

v

Seffaflik icin ve mensei etkili bir sekilde izlemek icin
dijital teknolojiden yararlaniimasi

» Otonom veri yonetisimi yapisini temin etmek icin blok
zincirinde akilli s6zlesmelerin olusturulmasi

v

Ust diizey siber giivenlik 6nlemlerinin alinmasi (veri
paylasiminin sifrelenmesi)

» Otomotiv verilerinin gelir kaynadi haline getirilmesi
— “Uriin olarak veri” — drnegin dzellestiriimis sigorta
paketlerini tasarlamak icin t¢lincd taraf sigorta
sirketleriyle veri paylasimi ortakliklari

v

Dahili ve ¢ok isletmeli isbirligini ve gérinirliga temin
etmek icin bulut platformlarindan yararlaniimasi

v

Sistem genelinde seffaflijin ve mense takibinin*
iyilestirilmesi icin blok zincirinden yararlaniimasi

v

Bulut tabanli ishirligi platformlarinin kullaniimasi

* Mense takibi: Bir seyin mense yeri veya bilinen en eski gegmisi.
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Otomotiv Sektoriinde Dijitallesme
Ek
Stratejik Sonuclar — Perakende, dagitim ve satis sonrasi

Sektor, iiriin odakl bir modelden isbirliginin miimkiin kildigi deneyim modeline gegis ihtiyaci
duymaktadir.

> GUnUmizde otomotiv endistrisinin » Tuketicilerin ihtiyaclarini esit kisiler arasi > Sektordn, yeni teknolojilere ayak
Urin odakh, geleneksel is modelleri, ara¢ paylasimindan taksi ve dolmus uyduran ara¢ merkezli entegre bir
slrlculerin ve arag yolcularinin kullanimina uzanan paylasimh mobilite sistem sunulmasi, mevcut trin tasarimi
beklentilerini ancak kismen cesitleri ile karsilayabilmesi nedeniyle, gelistirme ve teslimati araclarindan
karsilayabilmektedir. otomotiv Ureticileri tiketicilerle faydalaniimasi ve otomobillerin ¢cok &zel
iliskilerini entegre mobilite saglayicilara deneyimler sunarak kisisel mobilitenin
kaptirma riskiyle karsi karsiyadir. merkezinde kalmasini saglayacak

sekilde yeniden tasarlanmasinin
Uzerinde durmasi gerekmektedir.

OEM
teknoloji saglayicilar/yeni kurulan isletmeler

Arag satin alma sureci OEM_,
sektor
ortaklari
Sadakat indirimleri ve Gorsellestirme

promosyonlar

Deneyim modeli

Uriin odakli model

Baglantili sadakat

Mobilite saglayicl

Bayilerin
rol aldig Goniilli . OEM'’lerin
baslica onubu Eerws e Yasam tarzi ortagi katiliminin,
béIim aKim dolayisiyla
Nesnelerin miisteri
: : : interneti : deneyiminin
Arac sigorta hizmetler k kanall
¢ Sig iz i ~ (loT) Cok kanalli deneyim ©X) artmas
9.
Musteri sikayetlerinin /l§6}7&-
R Mense takibi
ele alinmasi
Ozellestirilebilir,
Isbirligine dayali gegis ——————— ¢ abonelik hizmeti

Akilh yatirimlar

Kaynak(lar): EY analizi
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Gelecegin otomotiv perakendesi “'tuglalar” ile “tiklamalarin” bir karisimi olacak.

» Musteriler (mevcut durumda)
birbirinden bagimsiz hareket eden
cok sayida temas noktasi gormekte,
perakendecilerin kanal bilgi birikimi ve
operasyonlari teknik ve islevsel silolarda
bulunmaktadir.

» Evrilen misteri deneyimleri ve yeni
mobilite ¢cézimlerindeki ilerleme,
musterilerin OEM'ler ile etkilesimde
bulunma bigimini degistirmistir.
Mobiliteye talep halinde aninda erigim
istedi ve egilimi, misteri sadakatini riske

» Bu nedenle, misterilere kullanim siresi
boyunca dijital ve fiziksel kanallari
harmanlayan, kisisellestirilmis ve tutarli
bir marka deneyiminin sunulmasi kritik
6nem tasimaktadir.

(79

0

atmistir.
Cok kanalli bir strateji
sunlara yardimci olur:*
Kurtulus 3
Miisteriler 0
marka 2 /09 5
. 2
kapsaminda .
C kanal 5
= ® deneyimi
> degil, marka  :  Tijetici sadakatini
5 o deneylmi glclendirme
= ® yasar. :
3 2 5
gl 3| :
= = Istek E
= Miisteriler, % 84
= ayni markanin ~ :
= ; parcasi :
S Dijital potansiyel E:tistgerril(;:M Heds:ll:ntrir;lrigle;rlfm olarak birden
g musteri yonetimi yeries fazla temas . e
8 noktasini . Tuketiciicgorusund
gordr. gelistirme
Gercek 0
Miisteriler, /07 6
bagimsiz
olarak hareket
SHIE B rek\llzl(;t)lar| tan”eI;[::ar ElggliEr v eden birden
medya internet siteleri forumlari :  Genis/farkhlastiriimis
fazla temas . S
e e 2 tUketici tabani
noktasi gorur. :

Satislarda artis

*Kaynak: Reengineering the supply chain for the omni-channel of tomorrow, EY, 2015.
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Otomotiv sektoriiniin, degisen mobilite tercihlerini karsilamak icin mevcut deger onerisi ve
dagitim aqi lizerinde yeniden diisiinmesi gerekecektir.

» Geleneksel olarak, ara¢ satin alma kararlari marka deneyimi » Ozellikle diinya niifusu mega sehirlere gég ettikce otomotiv
ve sahip olma maliyeti tarafindan belirlenir. Ancak giderek, endstrisinin degisen mobilite tercihlerini karsilamak icin deger
tuketicilerin sadakati sermaye yatirimlarindan veya belirli bir onerilerini tekrar disinmesi gerekecektir. Misterilerin yeni
marka veya hizmet saglayiciyla yapilan sézlesmelerden bagimsiz kullanim streleri, yeni teknolojileri ve yeni musteri bakis agisini
hale gelecektir. yansitan tamamen farkli yeni temas noktalari, kanal ve icerikler

gerektirmektedir.

37 ...O > @ X\ Mdsteriler icin birden
Mobilite tercihlerini ‘ R \ Kisisellestirilmis mobilite ﬁ cok ulasim yontemine :

— ] msterilerin belirlemesi paketlerinin sunulmasi O—0\ erisim

Odagdi otomobil satisindan bir mobilite Esnekligi artirmak igin dagitim agini gelistirin

sadlayici haline gelmeye kaydirin ve ilgili temas noktalarini artirin
358., 100., <p =

Kisisel arac Sehir ici mobilite paketi Cevrimigi portallarin ve Alternatif perakende Dogrudan satis
> 24 aylik s6zlesme > Sinirsiz sehir ici yolculuk satis yerlerinin kullanimi satis bicimleri
> Bakim paketi > 2 gunlik blylk arag » ikinci el arac merkezleri

kiralama » Test siirlisii merkezleri

Kaynak(lar): EY analizi - B gz

Cok sayida kanali kullanma stratejisi, miisterilere kanallari kullanma ve birinden digerine
gecis konusunda en biiyiik 6zgiirliigii ve esnekligi saglar.

> Cok kanalli marka y&netimi, tim olasi kanallar genelinde » Cok kanall bir marka y&netim stratejisi tim iletisim
tutarl marka ve misteri deneyimi icin giclu bir aractir. kanallarinin etkin yonetimini, musteri tercihlerine gore
kisisellestirmeyi ve musterilerin kendi kanal seceneklerini ve
yoéntemlerini tanimlayabilmesini icerir.

Cok kanall bir deneyimde fiziksel alanin rolii . o - .
otomotiv sektoriindeki st diizey yoneticiler,
Yeni X45L modeli mdusterilerin kullanim stresi boyunca glvenlerini

%8 5 saglamak ve karmasiklidi ydnetmek icin dijitalden

Giinaydin Bay Barkodlari tarayin yararlanmanin, sunduklari deger énerisini
Johnson. O ve KuzeyAmerika destekleyecegine inantyor.

Uc giin 6nceki Uluslararasi
teslim ginind Otomobil
Ir;ajérdlxj; Deneme siiriisiiniizii FU&FI'ES?EL}E?% : utst ?Uﬂze.y.yi)'c:]euticil?r, gc.)k. kgnall.htr.narka denzyimi
! stratejisinin deger dnerisini gelistirmeye yardim
i Lz AL seyredin /0 62 edecegine inaniyor.

C Qe B
® ® Cok sayida dijital temas Fakat yanitlayanlarin

noktasinda musteri sadece %8'i bundan
Deneyim terminali deneyiminin devreye alinmasi 0/ 8 yararlanmak
otomobil {ireticileri arasindaki 1] icin kendini iyi
en destekleyici deger onerisi hazirlanmis
Kaynak(lar): EY analizi, EY'nin Changing Lanes 2016 anketi olarak yanki buldu. hissediyor.
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Sektoriin, miisteri sadakatini insa etmek icin kullanim siiresi boyunca miisteri deneyimini ve

giivenini optimize etmesi gerekiyor.

» Kullanim stresi boyunca musteri deneyiminin yonetilmesi gtvenilir bir iliskinin
insasinda kritik dnem tasiyor.

» Mdasteri davranislari kdkli bir dénlistim gecirdi ve OEM'ler ile bayiler de benzer bir
dénlisimden ge¢cmek zorundalar.

%70

> Milenyumda dogan kusagin teknolojiye ilgisi ve etkin yasam tarzi yeni ekonomiyi
sekillendirecedinden, otomobil sahibi olmak artik bir 6ncelik degil.

Geleneksel "Urin merkezli" musteri yolculugu

Iy Yasam dongiisii l
ilk temas Arac Arac Arac Bozulma Sikayetler Degistirme
testleri finansmani teslimati garantisi
Mobilite
............. @ seceneklerini ° Arac/mobilite erisimi ve
5 kesfedin - . sahiplik deneyimi :
® ik temas
® Finansmanve : .

@ Mobilite seceneklerini
yeniden diisiiniin

teklif 6zellestirme

Yeni bir mobilite ekosisteminde tiiketici yolculugu
Dijital firsatlar

®- ®

Kurumlar, musteri
deneyimine yapilan
vurgunun artirilmasinin
bliyime stratejilerini
destekledigine inaniyor.

Sonug

"Yeni bir araci
tekrar satin
alacagim ve

ayni markanin

servisine
gotiirecegim.”

®
[ ]

®-
@ @

Sonug¢

Kaynak(lar): EY analizi; The perfect landing: an engaging customer experience, EY'nin TL raporu.
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» Cep telefonu ve web | » Cevrimigi anketler » Musterinin risk » Arag ici bilgi- » Misteri ve
sitesi Uzerinden ve sosyal medyayI profiline gére eglence ve konuma arag verilerine
tutarl bir deneyim harmanlayarak Ozellestirilmis dayali hizmetler dayanarak
sunun. bir mobilite ddeme icin kullanim basina mobilite planlarini
» Kisisellestirlimis ihtiyaclari .g§I|§maS| secenekleri ddemeli abonelik optimize edin.
deneyim sunmak gerceklestirin. sunun. sunun. » E-posta, cep
icin sosyal medyay! | » Cevrimici gercek » Kredi ve takas » Ozellestirilmis telefonu
entegre edin. zamanli bir arag edilecek aracin mdusteri hizmet vb. yoluyla
(musteri hakkinda envanteri analizine degerinin Olcltleri tasarlamak mdisteriye erisimi
edinilen bilgilerin dayanarak bir belirlenmesi icin dijitalden kolaylastirin.
yonlendirdigi ulastirma plani icin cevrimici yararlanin.
ozellestirilmis ve gelistirin. uygulama sunun.
ki§i§ellg§tirilmi§ » Arac test siirilst
etkilesimler) .
veya teslimati
icin cevrimici
rezervasyon
olanadi sunun.

“Glinliik ise
gidis gelis icin
bu markayi
kullanmayi
diisiinecegim."”
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Otomotiv Sektoriinde Dijitallesme
Stratejik sonuclar — Is model;

Dijital, her cagda farkl bir rol Gistlenmistir.
Giinliimiizde ise dijitalin rolii yeni is modellerini yonlendirmektir.

: Otomasyon : Dijitallesme : Dijital format —
: : : kullanimi S Elaaaey
> Elektronik yakit enjeksiyonu & ' . ' . o : » Navigasyon sistemleri
. . "Ayni seyin + "Yeni seylerin + “Yeni teknolojileri 2
> Elektronik pencereler : L : ) . 2 < ¢ » Yeni nesil biletleme ve
+ daha verimli . yeniteknolojiyle : kullanarak analogun stem
> i . 2 2 < rezervasyon sistemi
Ecl)ikttrggréamman + yapilmas!” : yapilmas!" . dijitale veya 2 U
i : 0 S L S - File et ;
: :  fizikselin sanala : Filo yonetimi paketleri
: : P donistirdimesi” :
2 70 lerden beri : §|md| : 90 lardan bu yana
(Yeni is modelleri)
Paylasimli mobilite, : Kisisellestirimigiliski + Analizlere dayall ¢ Akilliimalat + Her yil
: otonom siiriis modellerive ¢ y&netimi s gelir modelleri : zettabaytlarca
2 2 2 2 . veri

merkezi olmayan ulasim

Sunan: Digital Advisory GSA CSO Ekibi

Bu cagda otomotiv endiistrisi ekosistemi genelinde liretilen veriler, sektor
oyunculari icin yeni olasiliklarin ve gelir havuzlarinin kapilarini acabilir.

Otomotiv gelir havuzunda yikim senaryosu, -Olta ve yem is modeli

Kaynak: McKinsey, 2016
*Paylasilan mobilite ve veri baglanti hizmetleri

modelleri :. pao modeli: Projelerin merkezsiz otonom organizasyonlara (DAQ'lar)

atanmasi

: Baglantili :*
DI otomobil + > Eglence, glivenlik, ev entegrasyonu gibi paket abonelik hizmetleri
4.000 . . . ~ .
hizmetlerinin > Analitik gelir kaynagi olusturma modelleri
gelir kaynagi « > SUr0cundn davranis 6zelliklerine dayanan sigorta primi
a0 haline > Baglama dayali gelir kaynagi olusturma modeli
getirilmesi . > Aku §qu|, trafik yardimi gibi uygun hizmetlerin sunulma5| yoluyla
s, €k gelir olusturmayi kolaylastiran zamana duyarl veriler
1'500 LYY X}
S : » B2C (isletmeden tiiketiciye) modeli: Mobilite sadlayici ile mesajlasma
720 s veya teslimat hizmeti gibi diger isletmeler arasindaki islem
30 Paylasilan : » B2B (isletmeden isletmeye) modeli: Mobilite saglayici ile nihai
mobilite s misteri arasinda, istasyon merkezli, serbest dolasan arac paylasimi
2015 2030 modelleri s benzeriislem
st e nametier | ganre Zmetterden :» P2P (Denkler arasi paylasim) modeli: Mobilite hizmeti saglayicinin
;mbir komisyon aldigi, iki 6zel kullanici arasindaki islem
» Acik isbirligi: internet baglantil araclardan alinan verilerin Uygulama
. Programlama Araytzintn (API) gelistiricilere acik birakilmasi, béylece
Hafif daha genis kapsamli erisim, daha disuk gelistirme maliyeti ve yeni gelir
varlik is ¢ akislarinin elde edilmesi (gizlilik ve giivenlik secenekleri dikkate alinarak)
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Blok zinciri, merkezi olmayan paylasimli mobilitenin gelistiriimesine yonelik yeni kapilar

aciyor.

» Gelismis dagditik veritabani teknolojileri, Uber'in basarili bir sekilde diizenledigi gibi cok tarafli is modellerini bagimsiz gliven,
sifrelendirme ve akilli sozlesmeleri devreye katarak donisttirmektedir. Bu ¢ temel 6de, islemin tamamina seffaflik kazandirir ve

bdylece tim otonomiyi kullaniciya devreder.

Geleneksel arac kiralama icin varlik merkezli

ve entegre platform

Ylksek varlik
eksenli araylzler:
Kendi arac filosu

Platform sahibi:
Arac Kiralama

Platform tarafindan yiiksek kontrol

Kaynak: EY analizi, Uber, Lazooz

isbirligine dayali cok tarafli is modeli
UBER

Dusuk varlik

Uber
Mobil uygulama

! 1
Taksi soforii Miisteri
1 !
Deder + Veri alisverisi +
Geribildirim

Platform tarafindan diisiik kontrol

eksenli araylzler:

Merkezi olmayan P2P

Merkezi olmayan is modelleri
La'Zooz

Platform sahibi: Merkez! dedil

DUsuk varlk eksenli araylzler:
Mobil uygulama

Bir kripto para birimi olan
Z00z yoluyla 6deme

! 1
Taksi soforii Miisteri
t !

Merkezi degil + Seffaf +
Akilli sozlesmeler+Deger+Geribildirim

Kullaniciya tam otonomi

Botlar yoluyla cok sayida platformun kullanildigi baglama dayali gelir kaynagi olusturma,
kuruluslarin tiiketici taleplerini dogru anda yerine getirmesini saglar.

o+ Gecmis

» Cadri merkezi »—[

> Mobil

» Sosyal medya

uygulamalar 1

Simdi

Geleceke——» .

Uber, kullanicilarin bir otomobil
simgesine dokunarak herhangi

bir mesajlasma sohbetinde arag
kiralamalarina olanak tanir.

Kullanicilar, arag kiralamak icin

: » Dogrudan . . Tketicl $ dogruca Uberbot yoluyla da
R — : » Cadri merkeziee : > Platform ; dogruca Uberbot yoluy :
3 ¢ wechat, kik,skype, facebook  : mesajlasabilir.
: : » Dogrudan — _: messenger, wds, amazon . .
Tiiketici -  etkilesimler Thketici 3 op,
> Videolar > Videolar » Botlar
: Onceden Makine
¢ tanimlanmig égrenimi/ +
. X s+ slrecicin botlar  derin 6grenme ¢ .
: veinsanlarin yeteneklerine &
s s + destegi sahip botlar ¢ s
Markalar
Bilgi akisi Bilgi akisi

Kaynak: EY analizi, Uber
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Otonom siiriis teknolojisindeki bliylime, OEM’leri eglence gibi hizmetler yoluyla paket
abonelik gelirleri Uretmek icin aractaki en 6nemli koltugu yeniden tasarlamaya zorluyor.

Rolls Royce 10hp (1904): Siiriiciiler icin tasarlandi

Mercedes-Benz F-015, ""Hareket Halindeki Liiks" konsepti (2015)

Yolculukta gecen siire: is veya eglence icin 6nemli bir firsat mi?

_ 21 21
= 19
3 > 20
52
E2 s 13 13
O ©
£3 11 11 10
a3 10
= °
P 5

0

Facebook Spotify Yolculukta Instagram Snapchat Pinterest Twitter Tinder Linkedin
gecen siire

Kaynak: Cowen & Co. Research

Fakat yeni is modellerinin gelir kaynagina doniistiiriilmesi, birden cok isletmenin isbirligini
destekleyecek bir ekosistemin yaratilmasini gerektiriyor.

Uriinler Miisteriler Siparisler Faturalama Finans
» Uriin > Musteri » Siparis » Fatura > Alacaklar % (@\ (@
katalogu Bilgi alma ve hesaplama/ ve tahsilat b Pt U &
yonetimi Yonetimi yonetimi faturalama/ yonetimi I I e
) . i SIS GITTDE Bayiler Bayiler gl 1
» Hizmet » Urilin ve » Hizmet ve » Alacaklar NI [Z
katalogu hizmet kaynak ve tahsilat I I -+ E
yonetimi envanteri yonetimi yonetimi Ortaklar Ortaklar Ortaklar g
yonetimi I I I
> Analitik OEM tarafindan isletilen entegrasyon platformu
hIZmet|er I N N RN N R RN RN RN N

Platform ve is yonetimi
» Ortak/tedarikci yonetimi ve satis kanall yonetimi
» Birden ¢ok kiraci yénetimi

(Rol: Toplama ve diizenleme)

I I

Ongériici Sarj etme | Mobilite | Otopark
bakim Yayin akisl | Navigasyon

Harici hizmet saglayicilarin uygulama

Kendi hizmetleri
programlama arayiizleri (API)

Birden cok is modelinin kullanimi, OEM'lerin isbirligine dayali bir ortami isletmesini gerektirir. Bu ortamda OEM, hem harici
hizmetlerin toplayicisi hem de diizenleyicisi olarak hareket etmelidir.

Kaynak: EY analizi
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Gliniimiiziin otomotiv yenilikciligine yeni kurulan isletmeler onciiliik ediyor; bu isletmelerin
gozardi edilmesi yenilikci ve yaratici fikirlerin kaybedilmesine neden olabilir.

» Geleneksel OEM'ler, arag paylasim sirketleri ve diger yeni
kurulan teknoloji sirketleri ile birlikte ytrttikleri faaliyetleri

hizlandirmaya devam etmektedir.

Arag paylasim hizmeti

Uber
Didi
Didi
Lyft
Gett
Via
Scoop

Uber

Yatirimci

Suudi Arabistan
Aciklanmadi
Apple

General Motors
Volkswagen
Risk Sermayesi
BMW

Toyota

Kaynak: Bloomberg; *Didi'nin 3,5 milyar ABD dolari henliz aciklanmadi.

» Dlnyanin en blyk petrol tlkesi olan Suudi Arabistan'da,
2016 yiinin ilk yarisinda bu faaliyetteki hizlanma agik bir
sekilde gortilmektedir; OEM'ler, arag¢ paylasimi uygulamalarina
simdiden 9 milyar ABD dolari yatirim yaptiklarini agiklamiglardir.

Tutar
(milyar ABDS)

3,3
3,5
1,0
0,5
0,3
0,1
0,0051

Aciklanmadi

Ekosistemdeki isbirligi piyasanin yeni normali haline geliyor ve geleneksel otomotiv deger

zinciri dinamiklerinin yerini aliyor.

Geleneksel deger zinciri

—° OEM

I

— o 1. Kademe-tedarikgci
(sistem tedarikgisi)

— % 2. Kademe-tedarikgi
(modiil/bilesen tedarikgisi)

I

—* 3. Kademe-tedarikgi

(Hammaddeler, ara mamuller, bilesen tedarikgisi)

Gecmiste, 1. kademeler sadece OEM musterileri ve 2. kademe
tedarikgiler ile etkilesime girmek zorundaydi. OEM'ler bayilerle ve

bayiler musterilerle etkilesime girmektedirler.
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isbirligine dayal ekosistem

OEM'ler
—e
Kodeme 1 |§3'r“ql'"e Mobilite
aYa ! oyunculari
ekosistem

isbirligine dayall ekosistemde, merkezde tiiketici yer
alacak sekilde farkli paydaslarin bileskesi bulunmaktadir.



¢« T.C. CUMHURBASKANLIGI

YATIRIM OFISI

Dijitalin getirecegi yikimin yiikii OEM’ler tarafindan hissedilecek olsa da, bu kuvvetler deger
zinciri genelinde bir kirbac etkisini tetikleyecek.

Tedarikciler tliketici

ile dogrudan iletisime

girdiklerinde yeni is Tedarikgilerin yeni modeli benimsemesi

modelleri gerekli olur. kademeli olarak gelir iretmelerini saglar.

» Urlnler yerine hizmetlerin satiimasi » Sirketler, belirli zellikler icin tekrar eden bir fiyatlandirma modeline gecerek eskiden

geleneksel olan bir {irlini, bir hizmete déniistirirler. Ornedin otomotiv 1. Kademe

tedarikgileri, Rolls-Royce'un motor yerine siire sattigi Saat Basina Glic modelini
» Deder olusturmak icin verilerin kopyalayabilir.
kullaniimasi —e

» Dogrudan tiketiciye satis

» Ornegin bir ikinci el otomobil tiiketicisine hizmetlerin dogrudan satiimasi. Tedarikci,
ikinci el arag sahibiyle dogrudan iletisime gecer ve gelismis seyir kontrol sistemleri,
navigasyon sistemi, glivenlik 6zellikleri vb. i¢cin OTA glincellemeleri sunar.

» Sirketler, sensorlerden toplanan verilerden, érnegin analiz edilebilir hizmetler sunarak
gelir Uretir.
» Bosch, kendi Nesnelerin interneti bulut platformunu ve Bosch baglantili gii¢
aktarimini lanse etmektedir.
» Michelin Buldozer Yonetim Sistemi (MEMS) Evolution3, lastik bilgilerinin algilanmasi
ve iletilmesi icin gelismis bir sistemdir.

> Diger sektorlerden érnek: GE, 2015 yilinda Preidx yazilim platformunu
yayinlamistir.

Mevcut operasyonlari korurken, eszamanl olarak yikici is modellerini hizla uygulamaya
koyabilmek, bilgi teknolojileri ekiplerinin farkl hizlarda calismalarini gerektirmektedir.

ClO -
Bilgi Teknolojileri Ust Yoneticisi

(A H%l eHéz3 0Héz4

Eski sistemler Cevik Urln ve imalat operasyonlari ydnetimi
(ERP, SAP) hizmet gelistirme (MES/MOM/Dinamik planlama)
is BT Ar-Ge Hat BT
© cro-
Dijital Faaliyetler Ust Yoneticisi > Strateji: Kalici, temel, uzun vadeli vizyon
I Q > Yonetisim: Merkezi
> Mimari: Standart, XaaS
Hiz 2 > isgiicii: BT uzmanlari
Analitik altyapisi, musteri
> Yonetisim: Diz hiyerarsi, merkezi degil

> Mimari: Gelismis teknolojiler, harici hizmetler
> isgiicii: BT uzmanlari, yenilikgiler

katilimi, platform yénetimi e P Strateji: Yiksek risk, hiz
Miisteri BT Hizmetleri

Sunan: Digital Advisory GSA CSO ekibi
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Otomotiv Sektoriinde Dijitallesme
Stratejik sonuclar — Arac gelistirme

Dijital, arac ozelliklerini ve deger onerisini yeniden sekillendirecegi icin kentsel mobilitenin
geleceginde temel 6neme sahip.

» Dijital teknolojiler, web ile entegre, 6zellestirilebilir, otonom ve > Dijitallestirme, mobil baglanirlik ve sosyal medya “bir araca

cevreci araglar gelistirmeyi ve ayrica bu araglar cevresindeki is

sahip olmadan erismeyi" tiketiciler icin daha cekici kilmaktadir.

modellerini tasarlamayi saglayan énemli bir etmendir.

Bu neden onemli?

Kentsel mobilite vizyonuna
yonelik yol haritasi, artan
isbirligine dayali ekonomi

ve paylagimli mobilite is
modellerinin gelisimine

ve basarisina baglidir.
Kentlesme dogal kaynaklarin
tikenmesine yol actigindan
ve dijitallesme dagitim
kanallarini etkilediginden
teknoloji ve denkler arasi
paylasim, sehrin akilli ulasim
altyapisinin tasariminda
basroll oynayacaktir.

Arac ozellikleri

Web ile entegre

» V2V ve V2I (birlikte V2X)
iletisimi

Ozellestirilebilir

» Donanimin ve yazilimin
yeniden yapilandiriimasi

Otonom

» Kontrollin striciden araca
gegmesi

Cevreci

» Yakit verimli/alternatif
glc aktarma

Dijital altyapi

Gercek zamanl seyahat
bilgileri

>

> Optimize ve kisisellestirilmis
seyahat planlama

Baglantili ulasim altyapisi

> Trafik ve sanal park
yoénetimi

Tek noktadan 6deme sistemi

v

> Akill kartlar, e-ctizdanlar,
cevrimici hesap yonetimi

Cok kanalli strateji

v

» llgili dagitim aglari yoluyla
kesintisiz musteri deneyimi

Sektorler arasi paydaslar -

Otomotiv Ureticileri

Altyapi sadlayicilar

Ulaflm/seyahat

saglayicilar Kentsel
Arastirma kurumlari/ detllh
akademi gelecedgi

Mobilite paylasimi
saglayicilar

Baglanirlik saglayicilar

Dijital, otomotiv endiistrisinin hizla biiyliyen miisteri beklentilerini ve mevcut secenekleri
karsilamak icin Uriun gelistirme donglisiinu kisaltmasina yardim edebilir.

» Tiketici elektronigi ve tekno

yenilikleri hizli bir sekilde edinme beklentisine girmelerine yol
acti. Bu beklenti, otomobil Ureticileri ve tedarikgiler icin mevcut

loji oyunculari tiketicilerin

Uc-dort yilhk Urtin gelistirme dongusind strdtrmeyi giderek

daha da glglestirdi.

> Bu guclikler, mekanik mihendislik stireclerinden dijital

gelmektedir.

Otomotiv sektéri icin Grln gelistirme gicltkleri

slireclere gecis ihtiyaci nedeniyle daha da karmasik hale

Pazara giris icin uzun siire

» Ozellikle misterilerin aracta
en yeni baglanirlik teknolojisini
istemesi nedeniyle yetersiz
pazara sunma hizi

Yiiksek maliyet
» Asiri fazla prototipin

gelistirilmesi

Kalite sorunlari

» Tasarim veya gelistirme

1-1,5

yila karsilik

3-4

kusurlari nedeniyle ¢cok blyUk

» Tasarimlarin cogu zaman
esnek olmamasi ve gtincel
egilimler dikkate alinarak
gelistirilmesi

arac geri cagirma maliyetleri

» Tasarimlar, islevsel dzelliklerden
teknik dzelliklere aktarilirken
musteri geribildirimlerinin cogu

yil

Akilli telefona kiyasla
otomobil gelistirme

déngusinin karsilastirmasi

zaman kaybolmasi

Sonuclar
» Urlin tasarimi ve gelistirme » Yazihim dinyasindan cevik
asamalarinda topluluk gelistirme gibi tekniklerin
ishirligi modelleri alinmasi ve bunlarin mekanik
ve elektrik tasarimlarina
uygulanmasi

» Prototipleri olusturma ve test 1
etme siresinin azaltiimasi
icin katmanli tretim ve diger
bilgisayar destekli tretim
yontemlerindeki yeniliklerden
yararlaniimasi

l » Tam arag islevselligini
modelleyen dijital
simulasyonlarin kullaniimasi,
fiziksel prototiplerin uzun
surelerde ingasina duyulan
ihtiyacin azaltiimasi

Kaynak(lar): EY analizi
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Dijital, talebin gercek zamanl degerlendirilmesine dayanarak araclarin gelistiriimesine
olanak taniyan onemli bir etmendir.

» Dijital donlsim, akilli ve uyarlanabilir bir kuruma ulasiimasini » “Arac gelistirme™ alaninda, Urdn konsepti olusturma ve
saglar. planlama (sirket ici dijital laboratuvarlar ve dijital Gzerinden
tUketici katkilari yoluyla), hizli prototip olusturma, tedarikcilerle
— isbirligi icin bulut platformlari kullanma vb. konularinda
H dijitalden yararlanilabilir. _
e e i H
Mdisteriler, ortaklar ve calisanlar icin > Talepten tasarima A

deneyimi gelistirirken geliri artirmak, talep
isaretleri karsisinda harekete gecebilmeyi
gelistirmek ve hizmete sunma maliyetini

Dis ve i¢ verilerden alinan girdilere
dayanarak, yeni trtnler nasil tasarlanmali?

ic veriler:

azaltmak icin deger zincirleri nasil yikilabilir? —
......................................... 5 H » Arac ve Arac verileri > Sosyal Medya
» Tasarimdan liretime A\ » Konum > Misteri hizmetleri
Deder zincirinin cesitli 6geleri arasindaki et DR
o islemler maksimum Gretkenlik, hizmet ~ seesteesseesseesseaseaisttistitttitaas.
Parcalarin, isgiiclinin ve ekipmanin siiresi, Uretim vb. icin ve en az insan T
bir dijital pazar yeri tGzerinden midahalesiyle etkili karar alma icin nasil °
otomatik siparis edilmesi optimize edilebilir? Varliklar ve saha gicti tarafindan dretilen
......................................... - veriler varlik yonetimine iliskin icgoruleri,

katma dederli icgordileri ve etkili gercek
zamanl karar almayi yonlendirme amaciyla
Kaynak: EY analizi toplanir ve analiz edilir

Sektor, esnekligi ve pazara sunma hizini gelistirmek icin ara¢ gelistirme asamasindan
baslayarak modiiler platformlar, 6zellestirilebilir ic mekanlar ve OTA giincellemelerini slirece
dahil etmeli.

» Otomobil Ureticileri, bireysellestirilmis ve hizli dedisen tiiketici taleplerine yenilik¢i Grlinlerle cevap vermek icin Griin yasam
déngdlerini kisaltmayi hedeflemelidir.

Modiiler platformlar Ozellestirilebilir ic mekanlar OTA giincellemeleri

Degisen tercihler dogrultusunda araclari Mdusteri tercihlerine, strts tercihlerine OTA gtincellemeleri yoluyla donanim
tasarlamak icin (hatchback' lerden sedanlara gore dinamik ic mekanlar (geriye degisikliklerinin yapilmasina yonelik
ve SUV'lara kadar) yeterince esnek moddiler cekilebilir orta konsol ve direksiyon) butlnlesik yetenekler

platformlarin benimsenmesi

2 7 [} 8 milyon 4 [} 5 milyar ABDS 3 5 35 milyar ABDS

ilk 10 platformda Uretilecegi tahmin 2017 yilina kadar insan Makine Havadan (OTA) gincellemeleri nedeniyle
edilen arag sayisi; 2014 yilina kiyasla Arabirimi (HMI) sistemlerinin kiresel 2022 yilina kadar otomobil dreticilerinin
19,2 milyon artig pazar boyutu tahmini tahmini maliyet tasarrufu

Kaynak: EY analizi
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Otomotiv endiistrisi, ara¢ geri cagirma maliyetlerini azaltmak ve araclarin en yeni 6zellikler
bakimindan giincel kalmasini saglamak icin OTA giincellemelerine giderek daha fazla

odaklaniyor.

itici etkenler

Arag geri toplama

Teknoloji
» Havadan yazilim (SOTA) giincellemeleri: Bunlar mevcut uygulama, harita, bilgi-

Pazar gostergeleri

sayilarinda artis

Baglanirlikta artis
Otonom siiriis
ihtiyaci

Tehditler

Gilivenli ortam:
Bilgisayar korsanligi
o6nemli bir gtivenli
riski olusturmaya
devam edecek;
OEM'’lerin donanim,
yazilim ve bulut
korsanliklarina karsl
glvenligi saglamalari
gerekecek.

Baglanirlik sorunlari:
OTA yamalari ve
glncellemeleri
kesintisiz baglanirhk
gerektirir; her trlt
baglanirlik aksamasi

>

Faydalar

eglence vb. gelistirme veya iyilestirme giincellemeleridir. ideal olarak, wifi veya

mobil ag tzerinden yapilir, ancak OEM'’ler daha radikal bir secenegi kesfetmektedir:
strdcuntn akilli telefonuna bir glincellemenin gdnderilmesi ve ardindan bunun
Bluetooth Gizerinden otomobile aktariimasi, bdylece eski araclarin bile gincellemeleri
almasinin saglanmasi.

Havadan ayqit yazilimi (FOTA) giincellemeleri: ideal olarak Elektronik Kontrol
Unitesi (ECU) veya Telematik Kontrol Unitesi (TCU) ile ilgili olarak aracin isletim
aygiti yazihminin iyilestirilmesine veya gelistiriimesine yonelik glincellemeleri icerir.
OEM'ler, gelecekte tim dosya yerine sadece kodu glincelleyecek veya degistirecektir.
Su ana kadar, FOTA glincellemesi yayinlayan tek sirket Tesla olmustur ve 2015
yilinda otomatik pilot strtict yardim sistemi gtincellemesini sunmustur.

OTA giincellemeleri zaman tasarrufu saglar: Hareket halindeyken yeni
glincellemelerin sunulmasi ve yeni 6zelliklerin ve uygulamalarin kablosuz olarak
godnderilmesi performansi ve hizli yamalari gelistirir.

Arag geri ¢cagirmalarin azaltilmasi ve maliyet tasarruflari: Havadan ECU
giincellemelerinin sunulmasi arag geri cagirmalarinin azaltilmasina yardimci olacak
ve bakim ve garanti masraflarinda dnemli bir tasarruf saglayacaktir. Geri cagirmayi
gerektiren tim sorunlar bir OTA glincellemesiyle diizeltilemez, ancak 2015
yilindaki geri cagirmalarin Ugte biri havadan glincellemeyle ¢ozilebilirdi ve Ureticiler
6 milyar ABDS'Ina varan tasarruf saglayabilirdi.

OTA giincellemeleri V2X iletisiminin zeminini hazirlayabilir: OTA giincellemeleri,

~203 ...

OTA etkin araclar 2022
yilindan itibaren sevk
edilecek

~180 ...

ara¢ 2022 yilina kadar
SOTA'y1 destekliyor olacak

+
~23 ..

arag 2022 yilina kadar
FOTA'y1 destekliyor olacak

2015 yilinda arag geri
cadirma oranlari %46
artmistir ve dort blytk
OEM, garanti rezervi olarak

glincellemeyi

engelleyerek aracin
arizalanmasina neden ¢
olabilir. =

V2X iletisimi dahil daha gelismis bir otomotiv mimarisi icin gerekli zemini
hazirlamak amaciyla gercekten bagli bir aracin anahtaridir.

2 0 milyar ABDS

ayirmistir

FOTA giincellemeleri bakimindan heniiz baslangi¢c asamasinda olduklarindan, geleneksel
otomobil Ureticilerinin SOTA giincellemelerinden kisa vadede yararlanmalari bekleniyor.

» MAP SOTA

2015 yilinda yaklasik 1,2 milyon
aractan 2022 yilinda yaklasik
32 milyon araca ulagmasi
tahmin edilmektedir.

etkisi vardir.

» APPS SOTA

2015 yilinda yaklasik 3,0 milyon
aracgtan 2022 yilinda yaklasik
53,8 milyon araca ulasmasi
tahmin edilmektedir.

PMARSOTA o .eeeeveeeneen SAPPSSOTA ............ .. Bilgiceglence SOTA _ : ECUVeTCUFOTA ......coeee.e.
2015 yilinda yaklasik 200.000
aracgtan 2022 yilinda yaklasik
96,4 milyon araca ulasmasi
tahmin edilmektedir.

Sonraki dort - bes yil i¢in ana odak alanidir, 6zellikle geleneksel OEM'ler igin, satiglarin elde
tutulmasi, misteri memnuniyeti, marka net degeri ve franchise bayi aglari Gzerinde dnemli bir

» ECU ve TCU FOTA

2022 yilina kadar yaklasik 25,7
milyon ECU glincelleme destekli arag
2022 yilina kadar TCU OTA o&zellikli
yaklasik 160 milyon arag.

oranda arac geri cagirmaya dayall
dlzeltmelerin yerini alacaktir.

» Oncelikle telematik sistemleri
Gzerinden yapilacaktir.

> Ornekler: BMW, VW ve Tesla
kisa slire 6nce navigasyon

haritalarini giincellemek >
icin OTA prosedirlerini
duyururken Hyundai ile >

Ford'un ise bu sistemleri
gelecekte uygulamaya almasi
beklenmektedir.

ve toplamda kicuk bellekle
uygulamaya koyulmasi en
kolay segmenttir.

OTA platformlari Gizerinden
uygulanabilir.

Tum 6nemli OEM'lerin 2019
yilina kadar uygulama OTA
glncellemelerini baslatmasi
beklenmektedir.

Kaynak: IHS, ABI, haber makaleleri, EY analizi
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>

> Sinirh iligkili glivenlik sorunlari » Program boyutu nedeniyle

daha karmasgiktir.

Mobil ag sinirlamalari
nedeniyle bu gtincellemelerin
LTE4G hizmeti yerine

wifi Gzerinden olmasi
beklenmektedir.

Bir bliyime segmenti haline
gelmesi beklenmektedir ve
ondmuzdeki alt1 yil boyunca
hizla blylyecektir.

» ECU, nadir bir segmenttir ve
sadece Tesla, temel otomobil
ECU’larini glincelledigini
duyurmustur.

» LTE4G ile wifi'nin her
ikisi lizerinden olmasi
beklenmektedir.

» TCU su anda telematik sistemleri
Uzerinden uygulanmaktadir.

> Akilli telefonlarin bluetooth
dahil tiim kablosuz baglantilar
Gizerinden gerceklesmesi
beklenmektedir.
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Maliyetin ve pazara siirme siiresinin azalmasina ve artan karmasikligin ele alinmasina yol
acan AR, VR ve dijital simiilasyon gibi teknolojilerden yararlanarak, yeni dijital tasarim
surecleri ve araglari iiriin gelistirmede devrim sagladi.

itici Etkenler «.---.-: Teknoloji (Ornekleyici) cccccccccecccccccccccccccccccccccccccacees - Pazar gostergeleri
» Yogunlasan rekabet ve <> Arena'nin ¢c6zimu veya Autodesk ile birlikte 3 boyutlu yazdirma ozellikleri gibi - Dijital prototip hazirlama:
artan misteri talepleri. hizli prototip hazirlamaya yonelik bulut tabanli bitlnlesik PLM ¢éziimleri. Yeni modeller i¢in gelistirme

L e o sdresini azaltabilir
> Musteri beklentilerini Grdn tasariminin dogruca erken asamalarina

yerlestirmek i¢in simllasyon merkezleri, AR ve VR laboratuvarlari gibi dijital 36 > 24
kanallar. &y 2

» Kapsamli Uretim
degisiklikleri ve
prototipler ile ilgili
artan maliyetler.

» Hibrit, fisli ve elektrikli
araglarin sunulmasiyla
artan karmasiklk.

Tasarim dondurmadan Is 1'e

Carpma testi prototipleri
sayisinin azaltiimasi

> Talep algilama, etiketleme ve ardindan prototip hazirlama ve Uretim
kaynaklarina aktarma igin ileri analiz sistemleri.

Faydalarl ............................................................

> Gelistirme dongtisti ve maliyetinin azalmasi, drnedin dijital prototipler ve 30-50 arac »10-15 arac
simulasyon yoluyla carpma testleri, her yeni model basina fiziksel carpma

testi prototipleri sayisinin ve prototip basina karsilasilan malivetin azaltiimasi. JLR vaka ornedi

Maliyetlerde azalma

v

Daha hizl pazara giris Urtin tekrarlama déngiisi stirelerinin azalmasi — OEM'lerin sekillendirme Yedek parcalar

safhasi dncesinde aerodinamik, yakit ekonomisi ve tarz uygulamasi gibi

tekrarlamalarla ilgilenmesini saglar ve bdylece gelistirme siiresini yaklasik 0 daha diisiik
%30 kisaltir. /040 poe e

Urtin deneyimleri — AR ve VR gibi teknolojiler yoluyla OEM'ler, {riin
ozelliklerine asinalik kazanmak icin dijital bilgileri kullanarak gercekligi simtile o/ 90 daha hizli
edebilir veya tstline insa edebilir. 0 SnEII
Kaynak: IHS, ABI, Gartner ve EY analizi

Model karmasikliginin
artmasi

© 0000000000000000000000000000000000000000000000000000
v

Otomotiv sektori, prototiplerin fiziksel liretimi 6ncesinde liriinleri sanal olarak gelistirmek
ve degistirmek icin dijitalden yararlaniyor.

JLR: Dijital simiilasyon, aerodinamik miihendislik siireci VW: Uzamsal artirilmis gerceklik
» JLR, Jaguar XE saloon modelini aerodinamik mihendislik » VW, sanal verileri gercek ara¢ tasarim modellerine
surecinde hicbir prototip kullanmadan tretmistir. ﬁ yansitmis ve bdylece bilesenlerin analiz edilmesini
» Sirket 2020 yilina kadar, erken gelistirmeden itibaren tiim O0—0O saglamistir.
fiziksel prototipleri ortadan kaldirmayi hedeflemektedir. » Buislem, fiziksel prototip olmadan tasarimin
kabul veya reddedilmesi yoluyla zaman ve maliyet

Mercedes: Deneme siiriisii igin dijital simiilator Dijital tasarrufunu getirmistir.

» Mercedes'in erken asamada aracin yol tutus 6zelliklerini simiilasyon

dijital olarak degerlendirmesine olanak tanimistir. BMW: Artiriimis gerceklik yansitmalari

» Gercek zamanli deneme siiriisi ve siispansiyon verilerinin : > BMW teknisyenlerinin bir motorun nasil onarilacag
elde edilmesi 8nemli bir esneklik sunmustur. ve hangi aletlerin kullanilacagr hakkinda adim adim
o . Q talimatlari izlemesini saglamistir.
JLR: Analiz sistemleri yoluyla arag tasarimi » Boylece daha belirsiz, karmasik veya yiiksek degerli
> JLR, Evoque'un gelistiriimesi sirasinda kapsamli bir @ araclar tizerinde calisirken zamandan tasarruf
sanal prototip hazirlama ve blyuk veri karsilastirmasi saglanmis ve hassaslik elde edilmistir.
yaratmastar.

Ford: Ara¢ tasarimini gelistirmek icin sanal gerceklik

. » Sirket, Oculus Rift sanal gerceklik gdzItgu teknolojisi
- yoluyla araclarin tasarimlarini gorsellestirmis ve fiili
. Uretim dncesinde denemistir.

» Bu olanak musterinin arag kalitesini dogrulamasina da
yardim etmektedir.

» Bu, tasarimin iyilestirilmesini ve zaman tasarrufunu VR ve AR
saglamistir.

Valeo: Uriin Yasam Dongiisii Yazilimi (PLM) yoluyla
imalat siirecinin iyilestirilmesi

» Sirket, imalat streclerini optimize etmek Gzere PLM
uygulamasini genisletmek icin Dassault Systémes'in L. .
DELMIA'sindan yararlanmistir. Robert Bosch: Nesnelerin interneti

. . » Bosch, her glin kullanilan yazilimlari ve cihazlari

Harman: OTA yetenekleri internet Gizerinden baglantilandirmayi ve boylece

» Harman, OTA glincellemeleri yeteneklerini gelistirmek icin Bulut ve “akilli”" evleri ve otomobilleri yayginlastirmayi

Redbend'i devralmistir. PLM amaclamaktadir.

Kaynak: IHS, ABI, haber makaleleri, EY analizi
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Dijitalin, iiretilen veri hacminde katlanarak biliyiimeye yol agcmasiyla birlikte analiz
sistemleri, otomotiv endlistrisinde is kararlarinin ainmasinda bir doniisiime yol acabilir.

» Dijitallesme, bir veri patlamasina yol
acmistir; analiz sistemleri, otomotiv
endustrisi genelinde is kararlarinin
alinma seklini dedistirebilir.

BMW
Navigasyon hizmetinde 6ngorii islevi

BMW, kisisel stirlis davranisi, trafik isigi
asamalari, glincel kaza olaylari vb. hakkindaki
bilgileri analiz etti ve ayrica, telematik sistemi
icin navigasyon hizmetine 6ngord islevini
kazandirmak tzere cesitli veri kaynaklarindan
gelen bagintilari derledi.

Continental -------------------------------

Otomobilin icinde kesintisiz baglanirlik

Tam baglantili mobil arag ¢oztimlerini
gelistirmek icin IBM ile ortaklk kuran
Continental, otomotiv uzmanhgindan
yararlanmayi amaclarken, IBM ise proje
icin blyuk veri ve bulut bilisim uzmanhgini
kullaniyor.

Komatsu -

» Otomotiv endustrisi, araclarin ve
otomotiv ekosistemindeki diger

parcalarin gelistiriimesinde genel olarak
daha fazla verim elde etmek icin analiz

sistemlerinden yararlanmaktadir.

Yeni (iriin tekliflerinin olusturulmasi

Komatsu, yeni sektdr ve pazar egilimlerini belirlemek

Otomotiv sektordi,
verimi artirmak icin
analiz sistemlerini

ve bu dogrultuda yeni Grtnleri gelistirmek icin
Komtrax telematik sistemi tarafindan toplanan

verileri analiz ediyor.

Kaynak(lar): EY analizi
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kullaniyor

\

Toyota

» Sektorin, tanimlanmis bir analiz
sistemine veya bliylk veri stratejisine
sahip olmasi, organizasyon yapisini
uyumlu hale getirmesi, bilisim
altyapisina yatirim yapmasi ve
analiz sonuclarindan dogru sekilde
yararlanmak igin veri bilimciler ise
almasi gerekmektedir.

0 0000OOOOOO0000000000000000000000000000000 Ford

Arac ozelliklerinin segimi

Ar-Ge ekibi, Ford Escape SUV'un standart

mi yoksa elektrikli mi bagaj kapisina sahip
olacadina karar vermek istiyordu. Ford, sosyal
medyaya ulasti, diger anket sonuglariyla
birlikte elde edilen sonuclari analiz etti ve
elektrikli bagaj kapaginin daha ylksek misteri
memnuniyeti sagladigi sonucuna vardi.

© 000s000000000000000000000000000000000 Nissan

ideal satis ve envanter yonetimi

Nissan, ideal satis tahmini ve envanter
yonetimine ulagmak icin, satilan araglar dahil
coklu veri akislarini, musteri arama tercihlerini

ve Ulke capindaki istihdam ve konut istatistikleri

gibi kapsamli ekonomik verileri bir blyUk veri
platformunda analiz ediyor.

Siirlisii daha kisisel hale getirmek icin bulut teknolojisi

Komatsu, yeni sektor ve pazar egilimlerini belirlemek

ve bu dogrultuda yeni trlnleri gelistirmek icin Komtrax
telematik sistemi tarafindan toplanan verileri analiz

ediyor.
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Otomotiv Sektoriinde Dijitallesme
Stratejik sonuclar — Uretim, Dagitim Zinciri ve Operasyonlar

Otomotiv sektoriiniin yiuz yiize kaldigi degiskenler tedarik zinciri
eszamanlamasinda yetersizlige yol actigindan ...

Uretim programlama

Distk tedarik zinciri

gérndrlagu Degiskenler nedeniyle ortaya cikan giicliikler

> Etkisiz isbirligi planlama
p » Stogun tiikenmesi riskinin ylksek olusu
p Ekonomik » Envanter maliyetlerini yonetmekte zorluklar
) QQ senaryolar ) _ _ _ Nihai sonug:
Otomotiv » Kitlesel bireysellestirmenin entegre Diisiik
ekosistemi : ——  edilememesi +——— tedarik zinciri
genelindeki » imalatta diistik Toplam Ekipman Verimliligi eszamanlamasi
dediskenler (OEE)
Dalgal
maliyetler » Operasyonlarin maliyet ve karmasikhgini
artiran kirbag etkisi “guralttsa”
> Sinirli kaynaklarla rekabet baskilarina yanit
verilmesinde gecikme
tahminleri

Tedarikgi yonetimi

Kaynak: EY analizi

... hem ic hem de dis siireclerin yliksek diizeyde entegrasyonunu

gerektirir.
. » Yari mamul envanterini azaltmak icin farkh .
Ig islev devreler arasinda planlamayi eszamanli kilin Ic islev
» Talep 6ngorulerini optimize etmek igin ileri
modeller ve analiz sistemleri kullanin
Dis islev
Dis islev > Her bir parca igin

» OEM'ler, tedarik
zinciri seffafligin
optimize etmek ve
riskleri azaltmak igin
ishirliginde bulunur

» Tedarikci yonetimini
saglayin

tedarikgilerin sayisini
azaltarak tedarik zincirini

Tedarik zinciri diizenleyin
verimliligini
iyilestirin

> Tedarik zinciri agl
birlestirme merkezlerini
yeniden dizenleyin

» Uretimi yerellestirin

Dis islev

Otomotiv Sektoriinde Giindem - 2019 Ozel Say1 | 59
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Dijital teknolojiler bu nedenle cekirdek siireclerin yliksek diizeyde entegrasyonunun ayrilmaz
bir parcasi olacaklar.

T liz sistemleri > Cok isletmeli ve 6ngoriict analizler, gelismis talep algilamanin iyilestirilmesine Tedarik zinciri
erl anallz sistemieri yardim eder; bdylece kamci etkilerinde azalma ve verimli bir Gretim
programlama saglar. e§zamanlama5|
» Degisen misteri tercihlerini karsilamaya yonelik 6zellestirilmis ve karmasik [:}
3B yazdirma rinler Gretilebilir.
RS I . Entegre tedarik
> Blok zinciri, tedarik zincirinde mengse takibini iyilestirir, sahtecilik sorunlarini zinciri isletim
. azaltir. i
Blok zinciri it _ S modeli
> Blok zinciri, organizasyonlarin “tedarik zinciri yonetimini, tedarik zinciri o
finansmanini ve denetimini” basarili bir sekilde eszamanli kilmasini VAN
destekleyerek deger zincirinin verimliligini ve cevikligini artiracaktir. | (i |
o 0
» Otomasyon teknolojileri Gretim maliyetinin azaltilmasina yardim eder ve Uretim N7
hizini da artirir. Tedarik zinciri
. » Yazilim botlari, sevkiyat belgelerini otomatik olarak denetleyerek bilgilerin agi veakis
Robotik otomasyon giincelligini temin eder. optimizasyonu
> Yapay Zeka (Al) teknolojileri evrilmekte ve bdylece tretkenligi, tutarliig
ve dogrulugu artirarak, sistem genelinde uyumlulugun daha iyi olmasini
saglamaktadir.
> Yapay Zeka (Al) ve Sanal Gergeklik (VR) teknolojileri tGrtinlerin gelismis e .
AR/VR gorsellerinin alinmasini ve toplama hatalarinin azaltilmasini saglayabilir. Tedaf.'k. zincirinin
degisime ayak
» Nesnelerin interneti (IoT), verimliligi ve cevikligi iyilestirmek igin tam baglantils uydurma giicii
loT bulut ve izlenen bir dagitim zincirinin gelistiriimesine, ayrica kuruluslar arasinda
karsilikh isletilebilirligin iyilestiriimesine yardim eder.

Kaynak(lar): EY analizi

Buna klasik bir ornek olarak dijitalin otomotiv sektoriindeki dogrusal tedarik zincirini nasil
bir dagitik ekosisteme doniistiirdiigii gosterilebilir.

Potansiyel T_edgrik ekosist.e_m.i -
Bilgi akislarinin itici gicind
olusturdugu organik ekosistemler
maliyet ve fayda optimizasyonuna
(O]
= odaklidir.
g
:5__5 — Tedarik aglari o a Local Motors'un Rally
a Maliyetin azaltilmasi, verimli &;’? L} . # é’b = Fighter'l, kitle kaynagt
kiresel kaynak kullaniminin ekledigi *' e | wa g k.uII.a.mIarak.agk ola.arak.
gercek zamanli seffaflik (nesnelerin e T oy i - GRIBEIIE VO IR CellEm Ly
B interneti,bliyiik veri ve analiz sistemleri) 53‘; ) R, St otomobildir.
o - B = .lt.‘ N . L'
& - AGE s o Y gy - 17 24 Tl e
£ & ¥ dod &) —h ﬁ—ﬂ”
w . o . e . = - - 0 r . 1] =
5 ti ta > Sy
© 10101 !
= = = = ' [ |
= o) 2 2 ] v
Islem maliyetleri, sifir ya da
Tedarik zincirleri sifira yakindr.
Dogrusal dikey entegre (klasik)
(@]
& L - , ) a M
£ v ATk W J Il =
2 @ ¥y dod O A
X - - R < Bilgi akisi
islem maliyetleri yiiksek > Fiziksel akig R

Bugln
Kaynak: Digital Advisory GSA CSO Ekibi
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Otomotiv OEM’leri su anda imalat operasyonlarini da diizenliyor ...

Uretim siireclerinde ugtan Kitlesel Birimlere ayristirma ve
uca dijital format kullanimi — bireysellestirme parcalarin azaltilmasi

Ford'un F-150 pikap kamyonetleri icin
iiretim hattinda:

1 milyona varan

degisiklik, hatlarda takim yenileme
veya yeniden donatim igin ek maliyet

ABD, Tuscaloosa'daki Mercedes-Benz
gerekmeksizin yapilr.t

(MB) tesisinde yeni nesil SUV'larin
(hibrit dahil) montaji yapiimaktadir.

» Daimler, Avrupa'da MB, Kuzey
Amerika'da Freightliner ve Western
Star, Giineydogu Asya'da Fuso ve
Hindistan'da BharatBenz genelinde
bdlgesel musteri ihtiyaclarini

karsilamak icin moduler stratejiyi
benimsemektedir.

Esnek iiretimin saglanmasi igindijital
format kullanimi

» Tuscaloosa, tim MB Araclarinin
konumlarina baglanarak, verilere ve
stire¢ yonetimine konumdan bagimsiz
olarak erisim saglar.

Scania’'nin kamyonlarini kitlesel
bireysellestirmesi:

sadece 1 [ ] 2

kamyon ayni yapilandirmaya sahiptir —
bir kamyonun yapilandirilma bigciminde
bircok degisiklik yapilmasina izin verir.2

» Scania'nin moddler sistemiyle
daha kolay 6zellestirme: Scania
kamyonlarda, sehir ici ve sehirlerarasi
otobuslerde ve hem endustriyel hem
de deniz motorlarinda ortak bilesenler
kullanmaktadir.

» Tum kurulumlar ve robotlar merkezi
olarak yonetilir ve giincellenir.

» Akilli analiz ve Uretim sureclerinin
iyilestirilmesi icin blyUk veri
uygulamalari kullanilacaktir.

Kaynak: 1- www.bizjournals.com; 2- www.engineering.com

... bir yandan da lojistik ve tedarik zincirinde dijitalden ve analiz sistemlerinden yararlaniyor.

> Dijital ve analizler, otomobil Ureticilerinin tim tedarik zinciri tGizerinde daha fazla gérinurlik ve kontrole sahip olmasini ve bdylece
riski azaltmasini saglar. Analiz sistemleri, otomotiv sektdri deder zinciri boyunca cevik karar alma yoluyla bilgilerin eyleme
dondstirdlmesine yardimci olacaktir.

» Dijital, daha iyi bilesen izlenebilirligine, ideal stok yonetimine, azaltilmis garanti/geri cagirma masraflarina vb. sahip olmaya
yonelik kritik bir etmen olabilir.

Freight Verify ............................................ o 0 60000000000000000000000000000000000000000 Ford
Telematik sayesinde ulasimin goriinirliigu Ford'un Akilli Envanter Yonetim Sistemi
FreightVerify otomobil Ureticilerinin kamyon telematik Ford, Akilli Envanter Yénetim Sistemini (SIMS)

verilerini kullanarak gercek zamanli ulagim gortnirligu elde kullanmaktadir. Sirket, arac karmasikligini
etmelerine yardimci olmaktadir. Sirket ayrica kamyonculuk yonetmek ve bayilere dogru araglari teslim

sektorinde “paylasim ekonomisi” benzeri bir modelden etmek icin satilan araclar, miisteri arama

yararlanmakta ve artirilmis ve giivenli baglanirlik yoluyla tercihleri, ekonomik veriler vb. dahil coklu veri
operasyonlarini hizlandirmak icin bulutu kullanmaktadir. akislarini analiz etmektedir.

Otomotiv sektorii
dijitali kullanarak deger
zinciri genelinde daha
fazla goriiniirliik ve
kontrol kazaniyor

¢ eeceececceccsccsceasesceccsscnseaseses GM

SUFQEre ceccecceccoccsccssoscoscsscsscssoscoscsscsces - et ' )
Arac geri ¢cagirma maliyetlerinde azalma

Konteynerler icin gelismis takip
GM'in montaj hatlarinda kullanilan bilesenler,
bunlarin kullanildigi aracin sasi numarasiyla
iliskilendirilir.Bir kusurun bulunmasi halinde
otomobil Ureticisi ve tedarikgileri kusurlu
parcayl veya montaj sorununu etkilenen
diger tim araglarin sasi numarasina kadar
izleyebilir, boylece garanti maliyetlerini
azaltirlar.

Surgere, ulasim gortndrltugu, kiresel konum ve sensore
dayali izleme elde etmek icin yazilimlardan ve cift yonli
RFID'den (radyo frekansl tanimlama) yararlanmaktadir.
Sirket, otomotiv sektériintin verimliligi artirmasina,
ambalajlar tGzerinde kontrol ve daha fazla gorintrlik
kazanmasina ve sonug olarak maliyetleri azaltmasina yardim
eden bir tedarik zinciri goérinimu sunmaktadir.

Kaynak(lar): EY analizi
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Bununla birlikte, tedarik zinciri doniisiimii dijital olarak optimize edilmis yardimci siireclerle

desteklenmeli ...

is acisindan 6nemli giicliikler

Otomotiv sektoriinde operasyon verimliligini artirabilen dijital teknolojiler

1. Bilgi paylasimindaki zorluk
2. Hataya acik surecler

3. Verimsiz tepkisel yaklasim
4. Bilgisiz karar alma

5. Baglantisiz veri kaynaklari

6. Zaman alici surecler

Kaynak: EY analizi

... ve bu sektorde calismay diji

insanlar

> Biligsel teknoloji
» Gelismis arama motorlari
> Mobil

is faydalari

» Uzmanhdin yaygin
kullanilabilirligi

> Araliksiz olarak baglanan
kaynaklar

» insanlarin gelistirilmesi
yoluyla Uretkenlik artisi

Veriler

> Bulut

is faydalari
> Yiksek

havuzu

paylagimi

tal nesil icin daha cekici kilmaya yonelik bir isglicii stratejisi

benimsenmelidir.
Dijital teknolojiler
AR ve VR
l
RI;A A
Nesnelerin interneti ve bulut
l
Bilissel zeka
. )i R
M?VSUP 13 Blok zinciri Y_en_l' d_l'“t?l
gucunun ISgucunu
glclendirilmesi — a“a"zIs‘S*e""e” sisteme entegre
isbirligi yapan robotlar etme ihtiyaci
> Cevik isglcl
> Gercek zamanh uygulama I » Teknolojik kavrayis
> Becerilerin gelistirilmesi > Bilissel esneklik
o (.] § —— Ortaya ¢ikan sonug¢ —
> Geligmis isbirligi » Duygusal zeka

Kaynak: EY analizi, Ford, BMW ve Faraday Future
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» ileri analiz sistemleri

Merkezilestirilmis veri

» Kolay ve verimli bilgi

» Etkiliizleme sistemleri

+ Dijital teknolojiler 1

&

» Nesnelerin interneti (IoT)

%)

Siirec

» ileri gorsel teknolojiler | > Rpa

» Blok zinciri

» Kendi kendine 6grenen sistemler
is faydalari
» Yiksek dlceklenebilirlik
ve esneklik
» Yiksek verim ve
otomasyon

isgiicii iretkenligini gelistirmek icin az
sayida otomotiv sektorii oyuncusu
simdiden dijital teknolojileri
kullanmaya baslamistir.

BMW, Spartanburg, South Carolina'daki

i fabrikasinda yavas hareket eden bir yardim
robotunu uygulamaya koymustur. Bu

i robot, bir insan ¢alisanla isbirligi yaparak
arag kapilarini yalitmakta ve su contalarini
i takmaktadir.

: Ford, bayi calisanlarina kurslari ve
kaynaklari ishirligine dayali cevrimigi bir
! topluluk dahilinde oyunlastirma yoluyla
sunarak bunlardan daha fazla

L yararlanilmasini tesvik etmistir.

Mercedes-AMG araclarini Uretirken

i motor testi stireclerini optimize etmek
icin Nesnelerin interneti ve 6ngéric

i analizlerden yararlanan gercek zamanli
bir kalite gtivence platformunu pilot

i kapsamda kullanmustir. Bu uygulama,
sirket ici maliyetin azaltilmasini ve zaman
i kaybetmeden daha hizli ¢éziimlerin elde
£ edilmesini saglamistir.
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Vaka calismasi: Local Motors

Local Motors, zorunlu oyunculari savusturuyor ve yenilikci Uriinler sunmak icin yeni uriinleri
ve yeni surecleri tasarlamak lizere hevesli, ortaklar iceren bir ekosistem insa ediyor.

» Local Motors, endUstriyel tasarimcilari, > Sirket, bir musteri ekosisteminin harika > Local Motors musteri deneyimleri
otomotiv mihendislerini ve otomobilleri bir 6rnedidir; bu ekosistem musterilerin alaninda da yenilikler yapmaktadir—yani
konusunda tutkulu potansiyel misterileri hedeflerini karsilamalarina, yani musterilerin kendilerinin insa ettikleri bir
gorevlendirerek bir ortaklar toplulugu buradaki durumda harika otomobiller otomobile sahip olmasini saglamaktadir.
insa etmistir. tasarlamalarina ve Uretmelerine Local Motors ayrica geleneksel bayilerin

yardimci olmak i¢in uyumlu hale yerine yerel mikro fabrikalar koyarak

getirilmis bir is agidir (Gretim igin 3 otomobillerin Uretilme, satiima ve

boyutlu yazdirma kullaniimaktadir). servise girme yollarini yeni bastan
tanimlar.

» Dusuk stok, yiksek nakit dontsima, disik sermaye

» insanlarin otomobillerinin “dogusunu’ yogunluklu montaj tesisleri, 3 boyutlu yazdiriimig
deneyimlemesini ve izlemesini saglayan otomobiller gibi teknolojilerin kullaniimasi
ilham verici bir deneyim olusturun

» Her biri imalat, satis ve servis yeterliliklerine sahip
(3 boyutlu yazdirma yoluyla)

/17/4 yerel birimlerden olusmus bir ulusal ag
N2 %
Q$> N
F %
» Mikro fabrikanin perakende N 2

<< +———— > Her bir Urln, entegre tedarikcilerden

[
islemler yoluyla yenilikgi fl '.Q’l olusan kuresel bir "deger agi"
arag Urdnlerinin dogrudan i O ®) o tarafindan tedarik edilir (parcalar ve

perakende satisini saglayin % o alt montajlar)
£ 5 . A
o <O ——e > Birimler, hep birlikte kuiguk bir
: QOW""‘ QQ merkeze baglidir; bu merkez siireg
» Mdasterilere sadik, tavizsiz, \\’55 ’ tasima, tasarim ortakldi ve satin

kisisel bir hizmet deneyimi TR alma islevleri icin destek saglar
sunun

> Yenilikciligi kolaylastirmak ve Uretici » Mdasteri gerekliliklerine uygun tasarim ve

toplulugunu gliclendirmek icin M ozellikler sanal/web 2.0 toplulugu yoluyla yapilr;

toplulukla baglantiya gegin lisanslandirma haklarini tamamen elde tutmayi

saglar.
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Otomotiv Sektoriinde Dijitallesme
Stratejik sonuclar — Dizenleme ve Siber Guvenlik

Araclari cevredeki aglara baglayan baglantili otomobil girisimleri ile birlikte siber glivenligin
onemi artmistir.

» Telematik birimleri, hem dis ortamla hem de otomobilin i¢ » Otomotiv tedarik zincirinin herhangi bir halkasindaki
aglyla iletisim kurduklarindan siber saldirganlar icin cekici giris savunmasizlik diger pek cok halkayi etkileyebilir.
noktalaridir.

internet web
Elektrik sebekesi Mobil aygitlar hizmetleri Ev agi
——

|

_ I . .
Yol Ucreti — . e, Teknik hizmetler
| I
Aractan araca Trafik kontrolleri Ag hizmetleri Otomotiv Yerel yonetim

Ureticileri

Kaynaklar: Information-technology Promotion Agency Japan, EY analizi

Siber giivenligin otomobil sektoriine etkisi: Hafif varlik is modelleri ve
operasyonlar

Baglantil arag ekosistemi, bir “aglardan olusan agdir”, asagidaki guclikleri -
iceren tam gelismis bir insanlar ve nesneler internetidir: Aeidisbixi)
. c L e & Uclnc taraf B e b

> Acik isbirligi programlarinin riski: Mobilite hizmeti saglayicisi, acik isbirligi AP} gelistirme : (Hassas veriler .Rak|pler§
programlarinin tasididi riskleri anlamali ve uygun hafifletici politikalari i birimi ;
isletmelidir. ileri analiz motorlari, mobilite hizmeti saglayicisinin bir G¢tinci

taraf ile paylastigi verilerden hassas bilgileri cekebilir.

Mobilite hizmeti
saglayicisinin veri agl

» DAO (merkezsiz otonom organizasyon) modeliyle ilgili yasal zorluklar: o

L .. . L DAO modeli =
Acik bilgisayar programlari tarafindan ydnlendirilen ve yénetilen DAO'larin moN et DAO £
islemlerinin herkes tarafindan gérilebilir olmasi bunlari saldirganlar igin kolay l Urdinleri siparis eder k5 DAO'lar
bir hedef haline 9etirmektedir. Ayr|.ca, her bir katiimcinin sorumlulugu ve Yiiklenici § tyasal olaraki
yasal yukimliliga, kendi cercevesinde net olarak tanimlanmamaktadir. I : £} taninmaz !
nsa R~ D e
Mobilite hizmeti sadlayicilarinin sinirlari belirsizlesmektedir; risk manzarasi da is Urdinler e 2
operasyonlarinin genislemesiyle kontrolstiz hale gelmektedir.
] Kararlastirilan giivenlik siniri T Dedgisken etmenler T Kontrol edilemeyer.a_ Mobilite hizmeti saglayicilarinin
) i o o i etmenler karmasgik bir saldiri algilamasi
Onemli tedarikgiler Yazilim gelistiriciler P o daha az muhtemeldir. Giincel
Dagitimcilar ikincil distribitdr aglari Iimieliigitaksamalan olmayan bilgi, glivenlik
B o § N . . . . i Ekonomi kontrolleri veya mimarisi risk
Otomobil Ureticiler i Cevrimici potansiyel musteriler T SR TTE BRI
Sirketi veri parindirma saglayicilari isci bulma kurumu Devlet dtizenlemeleri . . o
: 1 e elEviEm lyi tanimlanmis ve otomatik bir
Yikleniciler ve destek hizmetleri Reklam ajansi y v GRC sisteminin bulunmamasi
Misteriler Ambalaj veya verimsiz bir kimlik ve erisim
P o | med yoénetim yazihmi, siber saldiri
— L SR = — risklerini artirir.

Kaynaklar: Haber blltenleri
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Baglantili otomobillerdeki siber saldirilar ve en yeni giivenlik yazilimi sistemleri

Giivenlik tehdidi

Fiat Chrysler, siber gtivenlik
tehdidi nedeniyle 1,4 milyon
araci geri cagirdi.

Siber glivenlik arastirmacilari
alti 6nemli catlak belirledi.

Siber guvenlik
aciklarini OTA
glncellemeleri
Uzerinden uzaktan
dizeltir

Uriin giivenliginden
sorumlu bir direktor
gdrevlendirdigini
duyurur

OEM'in yaniti

yalitti ve ayni zamanda i¢ glivenlik
Ozelliklerini gelistirmek icin yazihm
yukseltmeleri sundu.

OEM, OTA ylkseltmelerini
kullanicilarina dagitarak bu gtivenlik
tehdidine yanit verdi.

Riskin tanimlanmasi
ve hafifletilmesi icin
yazihm hatasi bulma
odul programlari
dizenler

Kaynaklar: Cesitli endstriyel kaynaklar

Piyasadaki en yeni otomobil giivenlik yazilimi sistemleri:

> Symantec

Symantec, otomobiller ve |oT sistemleri icin bir anormallik algisi
yazihmi sunmaktadir. Bu yazilim, makine 6grenimi teknolojisini
kullanarak sorunlari erken asamalarda belirleyebilmekte ve etkiyi
azaltmak icin iyilestirmelerin baslatiimasina yardimci olmaktadir. Bu
¢dzim, platformdan bagimsizdir ve en az montaj prosediriyle her
tirlt model ve markaya uyabilmektedir.

> Savari

Savari, araclarin baska araclarla, yol kenari altyapisiyla, akilli
telefonlarla ve yayalarla iletisime gecmesini saglayan tam bir arac
givenligi iletisim teknolojileri seti sunmaktadir.

> Karamba Security

Karamba Security, internete baglh otomobilleri siber saldirilardan
korumak icin Carwall Yazihmini sunmaktadir. Carwall, otomobilin
elektronik kontrol tnitelerinde (ECU'lerde) hi¢bir zararh kodun
calismasina izin vermemekte ve bellek ici saldirilari bile dnlemektedir.

internete bagh bir otomobilin saldiriya acik birimleri ve giivenlik

endiseleri
I Baglantili otomobillerin giivenligine saldirilar ve savusturma sistemleri
S T Mobil aygrt Telematik sistemine | Vaka detaylari: GM, siber saldiriyi
> Gelismis » Mobil uygulamalar saldiri: Defense Advanced Research dikkate alarak
Surtct vardimi Saldirganlar bir Projects Agency'nin ORI e
Sistemleri 9 ) gency sistemi Uzerinde

> Lastik basinci
izleme sistemi

N\

iletisim

internete bagh

bir otomobilin

en savunmasiz
birimleri

otomobilin bilgisayar
sistemine girebilir
ve kumandasini

ve verilerini ele
gecirebilirler.

9 =
Co—_ov

Govde kontrolii

> V2X iletisimleri
> Bluetooth
> OTA gtincellemeleri

> GPS

Saldirganlar
otomobildeki
glvenlik sistemlerinin
kontrolln ele
gecirebilir.

> Uzaktan anahtarla
veya anahtarsiz
calistirma

> Aydinlatma sistemleri

> ECU

Govde kontrol
linitesine saldiri:

(DARPA) bir ekibi, Chevrolet
Impala'nin bilgisayar
sistemine kablosuz olarak
sizabilmistir. Ekip, kontrolli
bir durumda aracin frenleri
de dahil ¢ok sayida islevini
ele gecirmistir.

bir diizeltme
gelistirmektedir.

o—

*—

Vaka detaylari: BMW, gelecekteki
benzer girigsimleri
onlemek icin
ConnectedDrive
ile donatilmis 2,2
milyon otomobile
yazilim yamalari

gondermistir.

Bir Alman sirtcilik dernedi
olan ADAC, mobil iletisimleri
kopyalayarak ve etkilenen
aracglardaki kurulu bir SIM
karta sinyaller géndererek
arac kapilarini kilitleyip
acabilmistir.
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Miisterilerin gliveninin ve sadakatinin korunmasinda, ayni anda veri gizliligine ve miisteri
hassasiyetine yonelik temkinliligin siirdiiriilmesi cok 6nemlidir.

Otomobil Ureticileri Birligi (Alliance of Automobile Manufacturers) ve Kiiresel Otomobil Ureticileri Birligi (Association of Global
Automakers), sektor genelinde veri gizliligi standartlarina iliskin bir taslak hazirlamaya baslamistir.

Alliance of Automobile Manufacturers'in taslak halindeki temel gizlilik ilkeleri

Temel ilkeler Aciklama

Katihmci Gyeler, arag sahiplerine ve kayitli kullanicilara tGyenin kapsam dahilindeki bilgilerinin
Seffaflik toplanmasi, kullaniimasi ve paylasiimasi hakkinda net, anlasilir bildirimlere kolay erisim sunmayi
taahht eder.

Katihmc Uyeler, arag sahiplerine ve kayitl kullanicilara kapsam dahilindeki bilgilerinin toplanmasi,

Segenek kullaniimasi ve paylasiimasi hakkinda belirli secenekler sunmayi taahhit eder.

Katihmc Gyeler, arag sahiplerine ve kayitli kullanicilara kapsam dahilindeki bilgilerinin toplanmasi,

Baglama riayet kullaniimasi ve paylasiimasi hakkinda belirli secenekler sunmayi taahhtit eder.

Verilerin en aza indirilmesi, Katilimci Gyeler, kapsam dahilindeki bilgileri sadece mesru is amaglari icin gerektigi kadariyla toplamayi
kimliksizlestirilmesi ve taahhit eder. Katilimci Gyeler, kapsam dahilindeki bilgileri sadece mesru is amaglari i¢in gerektigi
tutulmasi slirece ellerinde tutmayi taahht eder.

Katilimci Uyeler, kapsam dahilindeki bilgileri kaybolma ve izinsiz erisim ya da kullanima karsi koruma

e gl icin makul énlemleri uygulamayi taahhtt eder.

Katihmci Gyeler, kapsam dahilindeki bilgilerin dogrulugunu korumak icin makul énlemleri uygulamayi
BUtunlUk ve erigim ve bilgilerin sahiplerine ve kayitli kullanicilara kisisel abonelik bilgilerini gozden gecirerek diizeltmeleri
icin makul araclari vermeyi taahhit eder.

Hesap verirlik Katihmci Gyeler, kendilerinin ve kapsam dahilindeki bilgileri alan diger kuruluslarin ilkelere uymalarini
temin etmek icin gerekli makul adimlari atmayi taahhit eder.

Kaynak: Otomobil Ureticileri Birlidi

Sistem genelinde seffafligin ve mense takibinin iyilestirilmesi icin blok zinciri

Bu gercekten de Sebastian Vettel'in

siirdiigi otomobil mi? Baska kim bu Bu motor yag sisesi U7 D7 TRl moit G ErEiie
otomobile sahip oldu? sahte mi? Yoksa Audi ilk sahibinden son kullanicisina kadar
l tarafindan onayli mi? mense takibinin yapilabilmesi
Bu otomobilde l l
°

tehlikeli herhangi bir
madde var mi?

/\

Simdi Blok zinciri ¢adi

Urtin mense gdrinirligi eksikligi — Sahte mi ya da calinti mi? Tedarik zinciri verilerinin silolarin disina tasinmasi

Kaynak: EY analizi
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Otomobil lreticileri, beklenmedik her tiirlii is aksakhgi karsisinda harekete gegmek icin
yeterli esneklikleri bulundugundan emin olmahdir.

Sirketler, araclarin geri Uriin kusurunun, tedarikgi ile anlasmanin iptaline yol agmasi
cagrilmasi glbl.beklsn.r.nedlk Tesla

aksakliklar halinde urin

kalitesini korumak icin is Tesla’'nin otomatik pilot gérist icin Mobileye'in yongalarini kullanan
siirekliligini temin etmeye ve yari otonom araci, yana dogru hareket eden bir kamyon rémorkunu
riski sinirlandirmaya yonelik @\ algilayamamis ve élimcil bir kaza meydana gelmistir.

cevik bir stratejiye ihtiyac t@ Mobileye

duyar.

Tesla, bir otomatik pilot sensériintin “arag yolundaki yer diizleminde
bulunan her tiirlt engeli” algilayabilmesi gerektigini iddia etmektedir.
Ancak Mobileye, gtincel nesil AEB sistemlerinin yanal olarak gecen araclar
karsisinda etkinlesmek icin tasarlanmadiklarini belirtmistir.

Kuruluslar, saglam bir tedarik zincirinin stirdtrilmesinde kritik 5nem tasiyan teknoloji ve analiz sistemleriyle desteklenmis net bir
hesap verirlik ve sahiplik tarif eden kontrol mekanizmalarini gelistirmeli ve uygulamalidir.
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2018 yilsonu ve 2019 ilk ceyrek
degerlendirme calismasi

Kuresel otomotiv endustrisi ve
Turkiye karsilastirmasi

2018 yili icerisinde tesvik belgesi
almis otomotiv yatirimlari

Otomotiv sektoru arastirmasi

Cavo ve Kordsa | Soru ve Cevap
Otomotiv sektérinde dijitallesme

Global elektrikli ara¢ pazar analizi
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Global elektrikli arac (EA) pazar analizi Mart 2019

Elektrikli ara¢ pazarinin gelecegi ile ilgili kritik sorular ...

EA'lar strekli nis Grdn
olmaya devam edecek
mi? Hayir ise, satislar
ne zaman bir dénim
noktasina ulasacak?

Klresel EA satislarina
hangi teknoloji bataryall
EA'lar (BEV), hibrit
elektrikli araclar (HEV),
hidrojen yakit hicreli
elektirikli araclar (FCEV)
ve cografyalar hakim
olacak?

» Birkac basarisiz girisimden sonra, bu kez, EA pazarinin
» emisyon kurallarinin katilastirilmasi,
> pil maliyetlerinde ciddi disus,
» sarj altyapisinin gelismesi ve
» zorunlu modellerin mevcudiyeti

gibi etkenlerin sayesinde kitlelere nlifuz etme konusunda
basariya ulasacagina inaniyoruz.

» EA talebindeki kademeli ytikselis 2023 / 24 yillarinda
dondm noktasina ulasacak, ve akabinde kitlelere nifuz
etmeye baslayacak.

» Hibrit araclarin (6zellikle yari hibrit olanlarin) bu gecis
déneminde agirlikh olarak talep gérecedi muhtemeldir.

» Bununla birlikte, 2025 sonrasinda, sadece bataryali
elektrikli araglarin (BEV), araba paylasimi ve otonom arag
pazarinin blyimesi ile emisyon normlarini karsilayan tek
secenek olmasi beklenmektedir.

» Cin, Avrupa, ABD ve Japonya'nin diinyada EA satisinin
en yogun olacadi yerler olmasi beklenmektedir.

100$/KWh

2022/23'e kadar beklenen
batarya gideri, EA'lar icin
son nokta

E=5
%218

48V vyarl hibrit arag
satislarinin 2017-27
yillari arasindaki tahmini
yillik bilesik blyime orani
(YBBO)

OEM'ler, EA piyasasina yeniden ilgi gostermekte ve EA pazarina nufuz etmek icin bayuk hedefler
belirlemislerdir. Buna ragmen, tiiketicilerin cogu EA gercegini gérmezden gelmekte.

... Bu, musteri tipi ve kullanilan is modeliyle ilgili yeniden distnmeyi gerektiriyor mu?

|

Yeni is modelleri kurulmali

Ureticiler Gizerindeki etkileri

EA'lara odaklanmis ayri Miisteriler egitilmeli

birimler olmali

EA'lar kaginiimaz, bir
yerden baslanmali

> Arac ve batarya kiralama
islerine odaklaniimali

> Yolculuk paylasim (ride-
hailing) ya da arac paylasim
sirketleri gibi yeni musteri
tiplerine odaklanmali

» Diger arac Ureticileri,
batarya Ureticileri veya
sarj altyapi saglayicilari ile
ishirligi yapilmali

» EA'lar igin reklam butceleri
artiriimali, musterilerin
editilmesine odaklanilimali

» EA'lar icin dogrudan satis
birimleri kurmak veya
alternatif bayi networkleri
olusturmak suretiyle, en
azindan gecis doneminde
sadece elektrikli araglara
odaklaniimali

> Anlik tork (edlenceli ve ayni
zamanda surds stresini
azaltir) ve konforlu ev sarji
gibi 6zelliklere odaklaniimali

> EA'larin goz ardi edilmesi
pahaliya mal olabilir,
EA satislariigin dénim
noktasna 10 yildan daha
az kaldu.

> Elektrikli ara¢ modelleri
portféyl olusturulmali,
tek bir model ileride
rekabet icin yeterli
olmayacak.

Otomotiv Ureticilerini biiy(ik bir ikilem beklemektedir. Bir yandan, sartlari agirlasan regilasyonlara uyum saglamak icin
yeterince EA satmalari gerekmekte iken, diger taraftan da bunu saglamak icin katlanacaklari artan batarya maliyetleri ile
basa cikmalari gerekecek. Bunun 6tesinde, en azindan simdilik daha karli olan geleneksel arac modellerine odaklanmayi

birakacak liksleri de olmayacak.
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Global elektrikli ara¢c (EA) pazar analizi
Pazar tahmini

EA’larin biiylimesi; BEV ve PHEV (Disaridan sarj edilebilir hibrit elektrikli ara¢)'lerin HEV
pazarindan giderek pay almasi sayesinde gerceklesecek.

Global EA satislarinin 2023 Bununla birlikte, PHEV
yilina kadar ikiye katlanmasi ve BEV'lerin pazarin
beklenirken, icten yanmali motor biiyik bir kisminda
modellerinin de yine pazarin Gelecek birkag yil icinde, 2023 yilina kadar payini  EA pazarindaki yuksek —*
cogunlugunu olusturmasi BEV'lere kiyasla daha artirmasi bekleniyor. blytmenin, batarya
bekleniyor. distk marjinal maliyeti pazarinda ¢ok sayida

olan HEV'lerde istikrarli bir firsatla sonu¢lanmasi

bldylme beklenmektedir. bekleniyor.

Cografi dagihm

EA stogunun yaklas! ABD global satislarin %72'sini e—e odaklanf:-m en biyik :
%95'ine 16 ilke gerceklestirdi. alternatif yakit pazari : EEICPELCHCIeE]y

sahipti. (BEV, PHEV ve HEV). olmasi bekleniyor. yeni arag
Kaynak: EY Global Analiz orani (HEV dahil)

............... 0/
: 2014 yilinda toplam 2015 suresince Japonya ve Gin'th SE VISR : o
: K o—o :

Emisyon kurallarindaki katilasmalar, batarya maliyetlerindeki dlisiis ve araba paylasim
pazarinin buyiimesi EA pazarini artiracaktir.

Global EA satislari ve biiylime EA Pazar biiyiimesini saglayan trendler
55 - %48  » SUV'lara artan talep, emisyon azaltimini
Y A (geleneksel ICE (sadece icten yanmali
50 1 motor)'ler kullanarak) daha da
45 - zorlastirmaktadir.
40 » Otonom araclar ve araba paylasim araclarinin
~ EA’lardan olugsmasi beklenmektedir.
E 351
= %30 . s —_—
£ 304 _ Dikkat cekici istatistikler
291 7535-100
|
5¢ /Kwh
20 1
Kitlelere ulasmada EA batarya
15 4 %12 maliyet kritik noktasi
10 A
i ~%40
5 ’ 0
0 2017 yil Norveg EA pazar
2017 2020f 2025f 2030f pay! (yuksek tesvikler etkisiyle)
Toplam satis icinde EA payi Yari hibrit BEV
I Hidrojen hiicreli EA PHEV Tam hibrit 7 3 b 1
. varil
Not: BEV ve hibrit dahil
EA sayesinde 2040 yilinda
Kaynak: Analist raporlari, LMC LMC Otomotiv, EY Global Analiz gunluk yakit tasarrufu
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Emisyon standartlari, azalan batarya maliyetleri ve sarj altyapisi, EA talebi icin belirleyici
faktorler oimaya devam ediyor.

eec e
...........
. ®e
°° ®e
o® .

Uzun vadede EA satislarini etkileyecek faktorler

é Batarya
> maliyetindeki
disus .

o . E
z . R it EA ;
= Yakit ];(IIY§tI Yemlengghr §a:!§ Yapl erdlieE

v oynakligi : S enerji*., gelisimi ve tis / Hizh =
g Tuketicilerin kullanimi *-,  standartlasmasi a;rI?S/Ur:-I."

= : cevre SfEll]) SUES.
SO R R bilincindeki S ———" P L

> N 2 00000 R K R R

g e Akillr sebeke

e kullanimindaki

& t

g artis

o

e}

=

Q 7Y

Dusik Biiyiime iizerindeki etki Yiiksek

Cesitli teknolojik ve sosyo-politik gelismelerin EA’larin kitlesel kabuliini etkilemesi bekleniyor.

» Akl maliyetinde Ornekler
» Baslangic azalma ve menzil
maliyetlerinin artisiile toplam EA 1 50
yUksekligi fiyatini dUslirmek igin S/Kwh
hedeflenen Ar-Ge
"""""" 2025 itibariyle EA'larin ICE'ler
\?ﬁ ----- O — o Daha siki karbon ile kargilastirilabilir olmasini
% i sa@layacak batarya maliyeti
» Gercekve &———— \\3‘ :A/ emisyon sta.ndz‘a.rut!an
. ‘e ve yakit verimliligi
algilanan menzil Lu' — L
—h ihtiyaglari
kaygisi 3
g m 0
> §=r g g 0 -
2 s~ +—=* Petrolfiyatlarindaki
2. R
v-(/ L HELUL 2025 itibariyle EA'larin ICE'lere
» Sarj altyapisinin .__I .. ra\ gdre artan maliyetlerindeki azalma
standartlasma ve T ">+« Araba paylagimi, ylizdesi
bltlnsel ¢calisma mobilite ve otonom
eksikligi teknolojiler gibi
kavramlarin ortaya cikisl
~%90
0
» Hikimet » Kamu ve 6zel sarj altyapisinin o _ y .
tesviklerine yiiksek hizli gelisimi ve elektrik 3arj icin yenilenebilir elektrik
bagimlilik tiretimi icin yenilenebilir kaynaklari kullanan EA’lardan
kaynaklarin kullaniminin kaynaklanan CO? emisyonlarinda
Kaynak: EY Global Analiz artmasi azalma
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EA'lara talebin kaynagi basta Cin olmak lizere Avrupa'daki bazi lilkeler olacaktir.

Ana bolgeler itibariyle
Global EA satislari (milyon)

40 -~

+%25
30 A ’

25
25 A

15 -
10 1 9

5 2

2017 satislari: 0,6m | YBBO 2017-30f: %18
Sifir emisyon zorunlulugu olan eyaletlerde hizli

Kuzey
Amerika

38 iliskin politikasina bag

penetrasyon beklenmekte (6rnegin California),
hizi Trump yonetiminin emisyon normlarina

2017 satislari: 0,7m | YBBO 2017-30f:
%26 Sikilasan emisyon standartlari (bir
cok ulke ICE'leri yasaklamayi distntyor)
ve ylksek petrol vergileri EA pazarini

blyUtecek

2017 satislari: 0,8m | YBBO 2017-30f: %27
Cin gelecek yillarda EA pazarindaki birinciligini

2017 2020f 2025f

Kuzey Amerika Cin

Not: BEV ve HEV dahil, 2017'de, Japonya 1.1m adet sati§ yapti
(basta HEV'ler, Asia Pacific dahil) )

Kaynak: Analist raporlari, LMC Otomotiv, EY Global Analiz

Avrupa

2030f

indirim ve tesviklerin de katkisiyla koruyacak ve

bu da global EA yatirimcilarini tlkeye cekecek.

BEV'ler icin kritik esik donemi 2023/2024 dénemi olacak, bu gecis doneminde ise Hibrit
araclar (6zellikle 48V yari hibritler) popiiler olacak.

Satislar milyon adet

BEV

PHEV

2017 2018f 2019f 2020f 2021f 2022f 2023f 2024f 2025f

Biiyiima Etkenleri

» BEV: Daha kati

emisyon normlari
ve daha gelismis pil
teknolojisi

PHEV: Tiketici
menzil kaygisi ve
uzun mesafelerde
sarj altyapi eksikligi

Satislar milyon adet

MHEV

11

2
0 0

FHEV
/?ﬁél

2017 2018f 2019f 2020f 2021f 2022f 2023f 2024f 2025f

Kaynak: LMC Otomotiv, EY Global Analiz
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2017 2018f 2019f 2020f 2021f 2022f 2023f 2024f 2025f

MHEVs: Az
maliyetli ve daha
iyi yakit ekonomisi
Ureticilerin 48V
sistemlere yatirim
yapmasini cazip
kilacak

FHEVs: Yeni 48

V yari hibritlerin
pazarda artmasi,
bldylimede
yavaslamaya sebep
olacak.



T.C. CUMHURBASKANLIGI

< © YATIRIM OFISI

BEV PHEV Hibrit

Cin'de ylksek satislar ile Cin'li Greticiler BEV pazarinin cogunlugunu kapti.
(2017 global satislarinin yaridan fazlasi)

2017 Marka bazinda BEV Pazar pay!

BAIC

Tesla

Geely

BYD

Nissan
Renault
Chery Group
JAC

Changan Automobile
Group

Diger Cinli Ureticiler

Diger

%6

%6
%4
%4
%4

%4

%13

%12

%10

%12

%25

BEV’lerin pazar payi 6ngoriisi

Satislar Pazar pay!i Pazar payi degisikligi
Grup / marka (2017) (2017 -2025)
BAIC %13 (H0000000000000000000CANAAOCA000T | -%8
Tesla %12 @ cvecruestanstansiorasaontans 1 -%7
Geely %12 (oo000000000000d 1 -%4
BYD %6 (00000000000000d I -%4
Nissan %6 @ooene 1 -%2
Renault %4 @l -%2

ileriye déniik olarak, mevcut OEM'lerin, daha yiiksek menzile sahip
yeni modelleri ile BEV pazarindan pay almasi bekleniyor

Satisglar Pazar pay! Pazar pay! degisikligi
Grup / marka (2017) (2017 - 2025)
Volkswagen %2 [Jooooo000000000000000050060066000000600500000000 e %ll
SAIC %3 [Hooooo00o000000 P %4
Hyundai %3 |----@ %2
Toyota %00 Joccecessosososese ® %5
Mercedes-benz %1 |----@ %2

BEV'ler, alicilarin menzil endisesi azaldikca daha biiylik segmentlere girebilecek.

Segment bazinda BEV satislari (000 adet)

Segment bazinda global BEV model 6ngoriisii

Kiigiik
2017 yari-kompak
2025
q D Kompak
Orta 4
2,251 1
Blyik
ayu 4
Biyik + [©
1,225 suv It
; 0
594 553 Pickup 5
245 298 2
191 198 2 51 82 39 0 66 ¢ 51 1 35 SPor
Mini  Yari-kompak Kompak Orta Biyik Suv Pickup Spor Van VAN 4
| Y Y J
Boyutuna goére Tipine gore

25
46

32
80

27
81

22

10

56

19

12

SUV ve Kompak segmentteki biiylimenin kiiciik ve yari-kompak BEV'lerden daha fazla olmasi beklenmektedir.

» Arac menzilindeki iyilesme ve otoyollardaki sarj istasyonlarinin mevcudiyeti BEV'lerle uzun mesafeli yolculuklarda tiketici gtivenini

artiracak.

» SUV'lar ve bliylik segment araclar genellikle uzun mesafeli seyahatlerde daha iyi konfor ve yiikleme alani sagladiklarindan tercih

edilmektedir.

Kaynak: LMC Otomotiv, EY Global Analiz
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BEV PHEV Hibrit
PHEV'lerin, altyapiya daha az bagimh olduklari icin, EA piyasasini

siirdirebilecek yeni bliyime alani olmasi bekleniyor.

2017 marka bazinda PHEV pazar payi PHEV Pazar payi tahmini

Satislar Pazar pay!i Pazar payi degisikligi
Grup / marka (2017) (2017 -2025)
BYD %16
BYD %16 (00000000000000006000000A000OAEE0BRACBAO0R0G 1 -%10
BMW %14 BMW %14 ()00000000000000000600000000000 1 %7
Toyota %12 Toyota %12 [ R TPy 1 -%8
e @ eeessscesenss -0
Volkswagen %11 SAIC %8 ¢ )
Mercedes-benz %8 (ooooso00c00000d | %4
SAIC %8 Mitsubishi %5 (oooocoooood 1 -%3
M > %
ercedes-benz 8 Bu yUksek biylime potansiyeli olan segmentde pay almak igin yeni

Geely %5 oyuncularin pazara girmesi bekleniyor
GM %5 Satislar Pazar payi Pazar payi degisikligi
Grup / marka (2017) (2017 - 2025)

Mitsubishi %5

Ford . VW 401, [Jocoocoooo0000000000000000000000000 ® %8
or ha Geely %5 e %0
Hyundai %3 oo L) %2
Fiat SR TR — ® %3
Honda %0 Joeceeeees L %3
Nissan %0 [oececeeees ° %3
Psa 740 [Jpooeoooce ) %3
Tata %0 leeeeeees %2

BEV'lerin aksine, daha buiylik segmentteki araclarda yiiksek maliyeti desteklemesi icin PHEV
sistemleri kullaniimakta.

Segment bazinda PHEV satislari (‘000 adet)

Global PHEV satis tahminleri

2017 Mini (O,
2025 yari-kompak 1 11
25
Kompak 108
12
Orta 30
1,432 Bilyiik [™.7
11
N 2
Blyuk+
i 5
536 S0 11 65
303
225 114 : 0
o8 o028 16 5 12 68 08 660 011 Pickup g™
Mini Yari-kompak Kompak Orta Biyik Buylik+ SuUvV Pickup Spor Van Spor 3 26
| J L J
i o VAN |9
Boyutuna gore Tipine gére

» PHEV'ler, saf elektrikli araclar icin saglam bir sarj altyapisi bulunana kadar gecis déneminde 6nemli rol oynayacaklar.

» Ureticiler ayrica AB ve Cin'deki siirekli siki emisyon hedeflerini ve beklenen kredi bazli siibvansiyon programlarina uyum icin PHEV
satislarina 6nem verecekler.

Kaynak: LMC Automotive, EY analizleri
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X

BEV ~ PHEV  Hibrit

Toyota tarafindan domine edilen hibrit pazarina, 48V yari-hibrit
sistemlerine ilgi arttikca yeni girisler olmasi yiiksel ihtimaldir.

2017 marka bazinda hibrit arac* pazar payi

Hibrit Pazar payi tahmini

Satislar Pazar pay!i Pazar payi degisikligi
Grup / marka (2017) (2017 - 2025)
Toyota %59
Honda %11 Toyota 5O @ ccccccccccccstcststtttttticccccccccccccscssssnnns 1 -%49
Honda %11 @ :cccceeeeccccccccccccccccnnns 1 -%7
Nissan %8 Nissan %8 @ ccccceccccccsccscttcccccncncnnns 1 -%8
Hyunda] %7 @ ccccccccccccsccsctccccccncncnnns 1 %3
Hyundai %7 Ford %3 @1 %0
Suzuki %3 @-orvenne 1 -%3
Ford %3 Son » VW 48V sistemi Golf'de kullanmaya bagsliyor
gelismeler , Kia Motor 48V dizel yari hibrit sistemi 2018'in ikinci
Suzuki %3 yarisinda kullanmaya basladi
Satislar Pazar pay!i Pazar payi degisikligi
Grup / marka (2017) (2017 - 2025)
GM | %1
GM %L fecoeecenes 'y %3
Di(';er %6 Mercedes 90  Jeeeeccccecccncenccnnennannens ) %7
BMW %O I ................... .. %5
VW %0 I Il s e N6
*yari-hibrit ve tam hibritler dahil Gleey N0 Jeeseeeeiiiniiiiaiiaiannas Y %6
Fiat %0  []oocosoososocsooosoesaooso P %6
SAIC %O fececeeeccececces ) %4

BEV ve PHEV'lere kiyasla daha diisiik gelistirme maliyeti olmasi ve sarj altyapisina bagimli
olmamasi, tim segmentlerde hibritlerin kullaniimasini tesvik etmeye devam edecektir.

Segment bazinda hibrit satislari ( ‘000 adet)

Mini
2017  Yari-kompak
2025
Kompak
Orta
5.239

Blyik
Blyilik+
1,739 1 254 2,090 Suv
743 830 r 731 0 Pickup

43 120 255 51 7 100 71 4 200 5 69 71
Mini Yari-kompak Kompak Orta Blyik Blyik+ SuUv Pickup Spor Van Spor

L J \ J
e o VAN
Boyutuna goére Tipine gére

2

1
2

5

ol

Segment bazinda global hibrit Pazar tahmini

13
43
30
115
19
33
13
16
14
77
40

» Hibrit sistemler (6zellikle 48V yari hibritler), yalniz bataryali versiyonlari piyasada tutuluncaya kadar biyik ve orta buyuklikteki
sedanlar, SUV'ler, pickuplar ve spor arabalari gibi arac segmentleri icin tercih edilen sistemler olabilirler.

» Yeni 48V yari hibrit sistemleri tam hibrit sistemlerin toplam maliyetinin %30'u kadar maliyetle toplam faydanin %70'ini saglamakta

ve bunun da hibrit ara¢ pazarinda devrim yaratmasi bekleniyor.

Kaynak: LMC Otomotiv, EY Global Analiz
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BEV ~ PHEV Hibrit
48V hibrit sistemler, oncelikle yakit ekonomisi ve emisyon kurallarina uyum
hedeflerini saglamasi nedeniyle Avrupa ve Cin pazarinda popiilerligini artiriyor.
Global hibrit ara¢ satis ongoriisii 48V yari-hibrit satis 6ngoriisi
30,000 - B MHEV (12V) ‘000 adet —_— LS V0O B Kuzey Amerika ‘000 adet
25,000 1 MHEV (48V) 1 16,000 1 Cin o
14,000 -
FHEV Avrupa
20,000 A 12,000 1 -
|| 10,000 -
] —_— ||
SR — C) 8,000 —
10,000 A | 6,000 - -
o 4,000 1 .
5,000 1 f— —-—
o B B == e BN B B B | 2,000 1 _

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030

Neden 48V yari-hibrit sistem?

» 48V sistem, mevcut elektrik mimarisini tamamlamakta ve yakit ekonomisi avantajlarini disik maliyetle elde etmenin nispeten
kolay ve hafif bir yolu olmaktadir. Sistem, otomobil Ureticilerinin daha kati emisyon diizenlemelerini diisiik maliyetle karsilamalarina
yardimci olabilir.

> Yeni bilgi-edlence secenekleri ve diger slriict glivenlik destek 6zelliklerinin eklenmesiyle araclarda daha fazla gii¢ kullanma ihtiyaci
etkin bir sekilde karsilanabilmektedir.

Kaynak: LMC Automotive, EY analizleri

Sikilasan emisyon kurallari, Ureticilerin alternatif glic sistemleri stratejisi
tiretmesi icin ana etkenlerden biridir.

Ureticilere etkileri

» PHEV'ler ve BEV'ler gibi distk
emisyonlu / emisyonsuz araclarin

Ana pazarlarda gecmis emisyon diizeyleri ve gelecek hedefleri (in gCO,/km)

2012 2014 2015 2020 2021 2024 2025 2030

katkisini arttirmaya odaklanarak
2025'te -%15 | 2021 en uygun gl aktarma sistemi
AB 140g/km 130g/km 95g/km 2030'da -%20 | baz yili karisimini elde etmeliler.
» Gelismis alternatif glic aktarma
ABD 180g/km 160g/km 103g/km sonuclanmadi organlarinin gelistirme
maliyetlerini paylasmak icin
ortakliklar ve JV firsatlarini
110q/k 130qg/k 1064g/k | d
Japonya g/km g/km glan sonugianmad degerlendirmeliler.
. 180a/k 1300/k 1170/k | q » Mdsteri bilinilirligini artirmak
(;In g7km grkm g7km sonugiahmadi icin 6zel pazarlama ve dagitim

Kaynak: EY analizleri, haber calismalari, Navigant Research, Canalys
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stratejileri gelistirmeliler.

BEV satislarinin artmasi,
OEM'lerin toplam CO2 filo
ortalamasi hedefini elde
etmelerine yardimci olacak.
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Bircok Ulkede hiikiimetlerin EA'lara sagladigi yasal diizenleme desteklerinin EA pazar
bliyimesini artirmasi muhtemeldir.

Satis/tescil Gcret indirimi
Satig vergi muafiyetleri (KDV haric)
EA satinalma
tesvikleri
KDV istisnasi
Vergi indirimleri
ikinci el vergi istisnalari
EA kullanimi Masraf indirimleri (park Ucreti, otoyol v.b.)
ve ikinci el
tesvikleri Elektrik fiyati indirim ve istisnalari
Sirket araclari vergi indirimi
Otobs seritlerini kullanabilme
Erisim —
kisitlamalarini | Genis arag seritlerini kullanabilme
azaltma
Yasaklanmis trafik alanlarini* kullanabilme
Yakit ekonomisi standartlari
Egzoz emisyon
standartlari irliligi emi
Z(tzrsgsxljrrlaglarl egzoz kirliligi emisyon Cin 5 Euro 6 Euro 6 Bharat 4 Euro 6 Euro 6 | Euro 6 | Tier 2

L] Diizenleme yok Dizenleme hedefleniyor* Yaygin diizenleme**

M Ulke capinda diizenleme*** M Genel yakit ekonomisi standardi Kirletici madde emisyon standardi (2015)

*6rnedin cevre emisyon bolgeleri  **%50'den az kismi etkileyen ***9650'den fazla kismi etkileyen

Kaynak: IEA yayini, haber ¢alismalari, EY analizleri
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Global elektrikli ara¢c (EA) pazar analizi
OEM pazara giris stratejisi

OEM'ler, farklilastiriimis bir miisteri deneyimi, giiclu lriin portfoyu ve sarj altyapisi gelisimi ile
EA satislarini tesvik etmek istiyor.

Mdisteri baglihg

Mevcut ya da potansiyel EA alicilari icin
farkhlastiriilmis miisteri deneyimi:

» EA'lara 6zel markalarin lansmani.

» EA'lara 6zel dagitim aglari/ magazalar,
satis personeli.

» EA sarj tesislerine erigim.
» EA'lara 6zel aplikasyonlar.

» Ozel finansman / kiralama secenekleri,
sevk programlari vb.

Uriin portfoyd gelisimi

» Hazirda yeni lansmanlar bulundurmak.

» Birkag otomobil Ureticisi mevcut
platformlarda EA gelistirirken, digerleri
yenilerini gelistirdi.

» Teknoloji firmalari ile isbirligi.

» Ar-Ge ve EA performans gelisimi ile ilgili
yatirmlar.

» EA’'larin SUV / crossover segmentinde
lansmani.

» Daha bliylk menzilli daha hafif araclar.
(200 - 300 mil arasn

Sarj altyapisi

» Diger otomobil Ureticileri ve enerji
firmalari ile ishirligi vasitasiyla sarj
altyapi gelisimi.

» Kendi blinyelerinde batarya Uretimi
ile birlikte enerji alaninda faaliyet
gosteren girisimlerin satin alinmasi.

» Kablosuz sarj gibi yeni teknolojiler
Uzerinde calismak.

» AVM'ler, oteller gibi unsurlar ile
baglanti kurularak sarj altyapilari
kurmak.

OEM EA Stratejisi

Nt

Kaynaklar: Sirket web siteleri, haberler, EY Global analysis

OEM'ler icten yanmali motor sisteminden elektrikli motor sistemine gecis siirecinde diinya
capindaki yasal degisiklikleri dikkate almak durumundalar.

1 ICE'lere yasaklar

> ingiltere ve Fransa hiikiimetleri
ICE motor dretimini 2040 itibariyle
yasaklamayi teklif etti.

» Kaliforniya 2040 itibariyle fosil yakiti
tiketen yeni arac ve kamyon satisinin
yasaklanacagini duyurdu.
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2 EA icin kota uygulamasi

» Cin 2019'dan itibaren otomobil
Ureticileri icin sifir ve distk emisyonlu
araclara 6zel kotalar uyguluyor.

» Kaliforniya dahil bir ¢cok eyalette sifir
emisyonlu arag tesviki uygulaniyor.

]

Yakit verimliklik
standartlarinin sikilastiriimasi

» Giiney Kore 2020 itibariyle yakit
verimlilik standartlarini 2015'e gére
%30 oraninda sikilastiriyor.

» Avrupa Komisyonu 2021 sonrasl
%15 ila %30 arasinda emisyon
oranini azaltma yoninde diizenleme
Onerisinde bulundu.
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OEM'ler, miisterilerin artan SUV taleplerini karsilamak icin tim elektrikli SUV'lari 6niimiizdeki
yillarda piyasaya siuirmeyi planliyor.

OEM'ler oniimiizdeki 3 yil icinde liretime gecmesi planlanan tiim elektrikli SUV Neden SUV?

LB (R Gadlle » Daha buyik SUV'lar i¢in artan musteri

tercihi

Ford: yeni kiicik SUV . . . .
» SUV'lar icin tercih edilen dizel model

satisindaki dististin hizlanmasi

Mercedes: Nesil EQ

» Gelecekteki emisyon kurallariicin gereken
sartlari, daha ylksek emisyonlara neden
olduklari mevcut SUV sistemleri ile
karsilamanin zor olmasi

BMW: X3

Jaguar: iPace

» SUV tipi aracglarin Ureticiler agisindan sedan
ve hatchback araclara nazaran daha karli
2016 2017 2018 2019 2020 olmasi

Lansman Uretim

Kaynak: Sirket internet siteleri, haberler, EY analizleri

OEM'ler, lirtin portfoylerini cesitlendirme planlarina EV lansman hedefleri ekliyor.

Jaguar Ford BMW
Land Rover 40 EA modeli 25 EA ve
TUm modellerin EA (16 BEV, hibrit modeli

opsiyonu 24 PHEV)

2020 2023

2025

2018 2019 2022 2030

Voivo Ren.ault Ba.ic VW

Tiim yeni modeller Nissan 2025 sonrasl 300 EA
sadece hibrit / Mitsubishi sadece EA modeli
tam EA 12 tam EA, :
bir dizi hibrit :
modeli Toyota
: Tdm modellerin
: EA opsiyonu
Mercedes J
Tam modellerin :
EA opsiyonu PSA Group
Tdm modellerin
EA opsiyonu

Kaynak: Haber ve makaleler
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Otomobil Ureticileri, 6zellikle yliksek baslangic maliyetini azaltmak ve ayni zamanda ikinci el
degeri ile ilgili endiseleri gidermek amaciyla EA’lar icin yeni satis modelleri tasarliyorlar.

Otomobil iireticileri EA’lara talebi artirmak icin satin almasiz erisim sistemleri arastiriyor.

Satin alma odakli sistemler Satin almasiz erisim odakl sistemler

%80

Sistem Satin alma Tekrar s.a?lg Finansman EA Kiralama B.atarya Abonelik
garantisi* kiralama
Musteri Musteri Musteri / Grup  Grup finansman  Aragc: musteri Uretici / Bayiler , . .
o finansman sirketi / Uclinci~ Batarya: Uretici ABD'de kiralama ile
Sahiplik sirketi / Uctinct kisi finansor alinan BEV orani
kisi finansor —
Baslangic Yitksek Yitksek Orta/Diisiik Yok Orta Yok
maliyeti 0/ 9 O
) 0
Aylik Odeme NA NA Dusuk Duslk Dustk Orta / Yuksek
Uygulama VW, Nissan, Tesla Volvo, BMW, Volvo, BMW, Renault BMW, Polestar
Ornekleri Toyota, Tesla Hyundai Nissan, Tesla Renault EA
mdasterilerinin batarya
kiralama orani,
*Tesla, bu secenedi bir siire (artik uygulamiyor), alicilarina EA’larinin artik degeri konusunda glivence vermek icin Bataryalarin sahipligi
teklif etti; alicilar, rakip Iiks otomobil modellerinden daha ytiksek bir ikinci el fiyati icin 36 ay sonra EA’l yeniden satma kullanim 8mrii boyunca
secenedine sahipler Renault'a ait.
Kaynak: EY analizleri
Otomobil Ureticileri, EA’lar gelistirmek icin gesitli Gretim yaklasimlar olusturuyor.
Uretici ve tedarikcilerin gelecekte odaklanacaklari Otomobil Ureticileri tarafindan takip edilen
alanlar dretim yaklasimlari
O ¢ » Maliyet tasarrufu ve esneklik saglamak icin EA'lari ICEV *
% : platformlarina entegre etmek
= . Head-up
= Elektronik : Display > Volvo XC90, GM Bolt, Toyota - Camry, BMW 3-series
AT . » NEP (Yeni elektrikli platform) ve NEVD (Yeni elektrikli arag
Unitesi i/ Elektrik konsept tasarimi) gibi yeni bir 6zel platform gelistirmek
Fren : motoru /' aragici | Batarya > NEVD platform - Tesla, Nissan Leaf, Toyota Prius, Bolt, etc
“E’ Lastik : el » Faraday Future's - VPA (Degisken platform mimarisi) Farkli
g Yakit boyutta, glic aktarim sistemli ve batarya konfiglirasyonlu
i M Elektronik araclari desteklemek
= : » Genisgleyen cevreci arag pazarini yeniden sekillendirmek
S . ......................................... veya desteklemek icin gerekli ekosisteme yatirim
> : » Ornegin, Ford'un Michigan Kamyon Fabrikasi, ATVM kredileri
o (ileri Teknoloji Araclari imalat Kredisi Programi) yardimiyla
Turbo elektrikli araclar insa etmek icin yeniden dizenlendi.
Aktarma Sarj » Kendi binyelerinde batarya Uretimine odaklanmak
> Tesla'nin Giga fabrikasinda pil Gretmesi; pil maliyetlerini% 30
Sase azalmasi hedefleniyor.
Direksiyon > Nissan'in Sgnc_lerlaqd ingiltere'deki fabrikasinda yeni nesil
: batarya gelistirmesi
=
Zw » Ford'un kendi blinyesinde EA bataryasi gelistirmesi
a : A
Diisiik Yenilik potansiyeli Vilksek *Icten yanmali motorlu araclar

Kaynak: EY analizleri
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OEM'ler, EA iretimine odaklanmak icin otomotiv endiistrisi icindeki ve disindaki oyuncularla

isbirligi yapiyor.

EA Uretimine iliskin satin alma, birlesme ve isbirlikleri

OEM'ler, pilleri ve EA'lar birlikte gelistirmek icin ortakliklar kuruyor

> Honda Motor ve General Motors (GM) birlikte yakit hiicresi fabrikasi EA merkezli * Sadece EA'larin yiiksek payinin,
kurmay! planhyor. biiviime EA pil Ureticilerine ve BEV'lerde

» General Motors ve LG birlikte elektrikli arag tasarimi ve miihendisligi y uzmanlasmis OEM'lere ve
isbirligi yapacak. pazarlari tedarikgilere fayda saglamasi

» Daimler, Ford ve Nissan birlikte ortak yakit hiicresi sistemi gelistirecek beklenmektedir.

» Toyota, Mazda ve Denso birlikte EA icin teknoloji gelistirecek. g B'u p|}/a"salar|n (2] paylgda

bir distse tanik olma olasihgi

Ford - Batarya arastirmasi Daimler - enerji alaninda daha yuksektir.

yaplyor. girisimleri satin aliyor.

» Ford, aku kimyalarinda arastirma > Daimler enerjiile ilgili iki Hibrit » EA tipleri icinde HEV'lerin daha
yaplyor; ayrica, Avrupa ve girisime yatirim yapti (Deutsche 5 biyk bir paya sahip olmasi, EA
Asya'da EA piline yonelik AR-GE ACCUmotive ve Li-Tech Battery) a(‘;'|r‘I.|kI| ile hammaddelerinin cesitlilik
calismalarini genisletiyor. bdylime kazanmasi ve ICE'lere ve hibrit

PP jl'oyot.a.- e e pazarlan glg aktarma organlarinin belirli

SM T batarya Urstiminelodaklandi, = lellgiflbataryaarastirmast tiplerine odaklanmalart gin

» GM, enerji depolama sirketi » Toyota, gelecek 20 yil ierisinde paydaslara firsatlar sunmaktadir. |

Sakti3, yenilenebilir enerji sirketi,
Coskata ve 6zel malzemeler
gelistiren sirketler arasinda yer
alan, Sirrus Chemistry, Nanosteel
Sirketi'ne yatirim yapti

Kaynak: EY analizleri, haber ¢calismalari

ortaya ¢ikabilecek bataryalarin
baz kimyasal maddesi olarak
lityum yerine magnezyum
kullanimini arastiriyor.

Paydaslar icin 6nemli hususlar

Adapte olabilen platform strategisi, esnek liretim hatlari ve altyapilarin hazir hale gelmesi bir
OEM icin dogru uretim derinligini belirleyecektir.

EA’larin yayginlasmasi {ic ana zorlugun iistesinden gelmeyi gerektirir.

1 Gerekli Altyapi Gelisimi

2 Karmasik Programlar Yonetimi

» En yeniinovasyon projeleri sunmak 3
» Politika ve kurallar tanimlamak i

» Sermaye ihtiyacinin fonlanmasi
» Teknik eksikliklerin azaltiimasi
» Teknoloji standartlarinin

Miisteri adaptasyonu Saglama
Tesvik edici dnlemleri almak

gelistiriimesi » Coklu IT sistem entegrasyonu » Tedarik tarafindaki engeller ile
» Sarj istasyonlarinin dizayn edilmesi » Yasalara uyum saglamak miicadele
» Sarjistasyonlarini planlama ve » Karmasik paydas yonetimi > Musteri bagliigini saglama
devreye alma » Mevcut akilli programlar ile > Tuketici aliskanlklarindaki

degisimler

> Diger talepler ile entegrasyon entegrasyon '
» Musteri sikayetlerinin ¢c6ziimi » Ekosistemdeki tim unsurlarin > Etkili pa-zarla.ma kémpanyalarl
» Lokal problemlerin yénetimi koordinasyonu » Teknoloji eskimesi sorunlart ile

micadele
> Misteri ilgisizligini dnleme
» Ticari musterilere hitap etmek

... Bununla birlikte, dogru iiretim sekli secimi, maliyet avantajlari ve iiretim esnekligi saglamak icin esit derecede 6nemli olacaktir.

1 l l |

Tier 0.5/ Fason Uretim OEM'den OEM'e Blinyede Ar-Ge ve
(model hatlarin disaridan (EA platformu ve teknoloji inovasyon
tedarigi) paylasimi) (batarya inovasyonu)

Kaynak: Sirket internet siteleri, haberler, EY analizleri

Uretim cesitleri

Kitle Kaynak Yontemi
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Global elektrikli ara¢c (EA) pazar analizi

Tedarikcilere etkileri

ICE'den EA'lara gecis, iiriin gami degisikligi, firsatlar ve teknoloji degisimi acisindan tedarikgciler

tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Firsatlar

OEM'ler Urettikleri parcalan artik tedarik edecek

OEM'ler yuksek R&D maliyetlerini karsilamak igin parca

Zorluklar

tedarikini artiracak ve bu da tedarikcilere yeni gelir
kaynadi olusturacak.

Gecis safhasi yeni liriin firsatlar getirecek

Yeni elektronik sistem tedarikgcileri oyuna girecek ve

OEM'lere maliyet baskisi

Teknoloji olgunlasana kadar EA'lara gecis OEM'lerin
karhhigini azaltacak; tedarikgilerin kari da OEM’lerin
maliyet azaltma talebi nedeniyle olumsuz etkilenecek.

rin cesitliligi dnemli élclide artacak.

Otomobil parca fiyatlari yiikselecek

Tedarikgiler teknoloji degisiminden ortaya ¢ikan yeni

ICE'ye 6zel Urlinler yok olacak

Motor, egzoz, yakit enjeksiyonu ve cogu aktarma
organi parcasl tedarikgileri artik EA'lar igin bu
parcalar kullanilamayacadindan sektdrden cikacaklar.

Urdnler icin rekabet ve 6lcek ekonomisi artana kadar
daha yuksek fiyat talep edecekler.

Inovasyona acik iiriinlere yatirim

Tedarikgiler surdurulebilirlik icin inovasyona ve

Yeni girenler nedeniyle pazar payi kaybi

LG, Samsung ve Panasonic gibi batarya tedarikgileri,
ekran, bilgi-eglence, i¢ elektronik Ureticilerinden
pazar pay! alacak.

blylme potansiyeli olan parcalara yatirim yapacak.

Kaynak: EY analizleri

Farkh portfoy ihtiyaci

Tedarikgilerin degisik glic aktarma organlari portfoyi
olusturma ihtiyaci alternatif yakit teknolojilerine
dogru gecisi hizlandiracaktir.

ICE'den EA'lara gecis, iiriin gami degisikligi, firsatlar ve teknoloji degisimi acisindan tedarikgciler

lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. (2/2)

EA'lara geciste etkilenecek tedarik Urdnleri

Kayip yasanacak iiriinler Kazanim yasanacak liriinler

Kaynak: Analiz raporlari
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Alternatif yakith araclara gecis tedarik zincirine ve tedarikgilere yeni firsatlar sunacak.

Geleneksel araclar

Parca :  Aksam : OEM'ler

tedarikcisi tedarikcisi Elektirkli ve geleneksel araclarda ortak bazi parcalar

kullanilsa da, EA'lar icin kullanilan ve geleneksel

bir aracla uyumlu olmayan cok sayida yeni sistem
vardir.

Tedarikgiler » EA'larin yayginlasmasi tedarik zincirlerinin yeniden

igin artan yapilanmasini gerektirecek, Boylece pil Ureticileri,

firsatlar pil parca Ureticileri ve tedarikgileri igin firsatlar

acilacaktir.
Hicre E
aksamlari ve . G
elektronik » Otomotiv deger zincirinin yani sira, EA'lar altyapi

saglayicilarricin dnemli bir firsat yaratacaktir.

< @ﬁ Akilli sebekenin gelistiriimesi, aractan sebekeye
Ham madde @ @ (V2G) teknolojisinin kesfedilmesiyle birlikte EA’larin

yayginlasmasi ile paralel olacaktir.

v

EA’lar

Kaynak: International Economic Development Council, EY analizi

Gelecekte otomotiv paydaslari icin farkl glic aktarma teknolojileri portfoyi olusturmak en
onemli basari faktorii olacak.

Deger zincirindeki aksam tedarikgilerinin,

sektor ICE'lerden EA'lara ve FCEV'lere kaymaya

basladigindan degisik giic aktarma teknolojilerine

stratejik yatirimlar yapmasi gerekiyor.

» Farkl glic aktarma teknolojilerinin, aksam
tedarikgilerinin bu cesitli alanlarda yetkinlikleri

2 olusturmalarini gerektiren éngorilebilir bir gelecek

icin bir arada bulunmalari beklenmektedir.

S

Menzil artiricili

tcreli Yatirim stratejisinin arj edilebilir
ve ya(t|§$#crel| e o|u5tLJerak 3 I-:ibritler » ICE'lerin 2020'ye kadar baskin kalmasi bekleniyor;
dénem) (izere farkli giic elektrikli glic aktarimlarinin yayginlasmasi, yasal

diizenlemelere, teknolojiye ve altyapi gelisimine bagh
olacaktir.

aktarma sistemi
teknolojileri portfoyi

v

Akuler veya yakit hiicreleri tarafindan beslenen
elektrik motorlarinin uzun vadede kentlesmede 6nemli
bir rol oynamasi beklenmektedir.

4

Elektrikli araba
(kismen menzil
genisletici
ile)

Yiksek verimli
yanmali motor

Kaynak: EY analizi
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EY Hakkinda

EY bagimsiz denetim, vergi, kurumsal finansman ve danismanlik
hizmetlerinde bir diinya lideridir. Anlayisimiz ve kaliteli hizmetlerimiz
dlinya ekonomisi ve sermaye piyasalarinda glivenin olugmasina katkida
bulunmaktadir. EY, glicli yonetim ekibiyle tim paydas gruplarina
verdi§i sozleri yerine getirmekte ve bu sekilde calisanlari, misterileri
ve icinde yer aldigi diger cevreler igin daha iyi bir calisma hayati
olusturulmasinda dnemli bir rol Gstlenmektedir.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha ¢ok,
Uye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi
olan Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti sunmamaktadir.
Daha fazla bilgi icin IGtfen ey.com adresini ziyaret ediniz.

© 2019 EY Turkiye.
Tum Haklari Saklidir.

Sadece genel bilgi verme amacliyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi veya diger profesyonel
hizmetler alaninda gegerli bir kaynak olarak kullanilmasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir
konuya iligkin olarak ilgili danismana basvurulmalidir.

ey.com/tr

vergidegundem.com
facebook.com/ErnstYoungTurkiye
instagram.com/eyturkiye
twitter.com/EY_Turkiye

T.C. Cumhurbaskanhdi Yatirim Ofisi

Hakkimizda

Dogrudan Cumhurbaskanhdi'na badli olarak faaliyet gosteren Yatirim
Ofisi Turkiye'nin ekonomik kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan uluslararasi
yatirimlar ile ilgili tim hizmetleri tek bir ¢ati altinda birlestiren ulusal
captaki tek kamu kurulusu olarak, tlkemizde is ve yatirrm yapmak
isteyen yatirnmcilarin ihtiyaclarina, ‘Tek Durak Hizmet' anlayisiyla

yanit vermektedir. Yatirimci sirket ile ilk temastan yatirim projesinin
tamamlanmasina ve hatta sonrasina kadar temasta olan Ofis; sirket
kurma, gerekli ruhsat ve izinlerin alinmasi, tesvikler konusunda
bilgilendirme, tesvik basvurusu, arazi temini, calisma ve oturma izinleri,
ilgili diger kurum ve kuruluslarla siireclerin koordineli sekilde ylruttimesi
gibi ihtiyac duyulan her asamada yatirimcilara destek saglamaktadir.

Uluslararasi yatirimcilara sundugu profesyonel hizmetlerini ‘mutlak
gizlilik' ilkesi cercevesinde yiiriiten Ofis, Tiirkce'nin yani sira, ingilizce,
Almanca, Fransizca, Italyanca, ispanyolca, Japonca, Rusca, Arapca
ve Cince hizmet verebilen uzman bir kadroya sahiptir. Yatirimcilarin
sorunlarini etkin ve hizli bir sekilde ¢dzebilmek amaciyla yapilandirilan
Ofis, Ulkemizin yatirim ve is ortamini gelistirme amacli politika ve
stratejilerin gelistiriimesinde de aktif bir rol oynamaktadir.

invest.gov.tr

twitter.com/InvestTurkey
facebook.com/investinturkeysocial/
linkedin.com/company/invest-in-turkey



