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Bu sunum Bupar Arastirma tarafindan, OSS Dernegi tiyeleriyle yirttilen arastirmanin
2025 yilinin son ceyregi ve geneline ait bulgularini sunmak amaciyla hazirlanmistir.
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Amacg

OSS Derneginin halihazirda biinyesinde bulunan Gyeleriyle, haiz olduklari sektore ait durumu ve
de guincel ekonomik, sosyal gelismeler hakkindaki tutum ve davranislarini bilimsel olarak tespit

etmek amaciyla ylratilmustur.

Uyelerinin anket yoluyla goriisleri alinip, istatistiksel veriler haline getirilir. Ve bu veriler ticer

aylik periyodlarda paylasiimaktadir.

Buradaki ana amac, lUiyelerden elde edilen verilerle, sektoriin gidisati ile ilgili tutum ve
davranislari, objektif olarak yansitarak, OSS Uyelerinin calisma konularinda daha saghkl kararlar
almasini saglamaktir.

oss.org.tr

)

C

Ocak 2026

)




Metod ve
Orneklem

Bu calisma, hazirlanan ve standart hale getirilen soru formu Gzerinden yurttialmustar.
Hazirlanan bu soru formu yazilim yoluyla software hale getirilip Gyelere bir link Gizerinden
gonderilerek doldurulmasi talep edilmistir. Calismada sorularin buyuk kismi standart olarak

hazirlanmis olup, o donemki glincel gelismelere iliskin sorular da eklenmistir.

Bu kapsamda dernege ait toplam 284 (iyeye sorular iletilmistir. Uyelerin 142’si dagitici

142’si ise Uretici hiviyetindedir.
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Zamanlama

Soru Formunun Olusturulmasi O] 24 - 26 Aralik 2025

) -

\

29 Aralik 2025 - 9 Ocak 2026 02 Saha Siireci

_—

/
Dokiiman Kodlama 03 12 - 13 Ocak 2026

—

\

14 - 15 Ocak 2026 04  Analiz Tablolarinin Olusturulmasi

SUNUM @ 16 Ocak 2026
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Bulgular
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Ankete Katilim Oranlari

%28,87 .
%28,16 =240
%27,46 %27,46
%26,45
% 24,62
%21,50
OSS Derneginin 284 lyesinin 41’i %15,33
dagitici, 39'u Uretici olmak lizere toplam
80 uiyesi ankete katilmistir.
Uretici Dagitici Genel
@ 2. Ceyrek @ 3.Ceyrek @ Yisonu

oss.org.tr ) 6 (

Ocak 2026

)




2025 yilinin son ceyreginde, 2024 yili

son ceyregine gore dolar bazinda yurt ici %50'den daha fazla diisiis

satislarda degisim %40-50 aras: diisis

%30-40 arasi diislis

Yilin son ceyreginde, Uyelerin yurt ici satislari %20-30 arasi diisiis

dolar bazinda gecen yilin son ¢ceyregine gore %10-20 aras: dilsiis

ortalama %3,94 disus gostermistir.
%1-10 arasi diislis

Dagitici Giyelerin satislarinda (+) %1,71 artis,

Ureticilerde ise (-) %9,87 oraninda diiss Ayni %20
erceklestmistir.
o ; ; %1-10 arasi artis
%10-20 arasi artis
||I Ortalama: (-) % 3,94 %20-30 arasi artig
Beklenti: (_)% ],58 %30_40 arasi ams

%40-50 arasi artis

%50’den daha fazla artis
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2025 yilinin son ceyreginde, 2024 yili

son ceyregine gore dolar bazinda yurt ici
satislarda degisim

Ortalama:
Dagitict (+): % 1,71
Jretici (-): % 9,87

Beklenti:
Dagitici (+): % 0,38
Uretici (—): % 5,24

Dagitici

W Uretici

oss.org.tr

)

%50'den fazla artis

%40-50 arasi artis

%30-40 arasi artis

%20-30 arasi artis

%10-20 arasi artig

%1-10 arasi artis

Ayni

%1-10 arasi diisiis

%10-20 arasi diislis

%20-30 arasi diisiis

%30-40 arasi diisiis

%40-50 arasi diisiis

%50’den fazla diistis
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2025 yili genelinde, 2024 yilina gore

dolar bazinda yurtici satislardaki degisim

2025 genelinde, Uyelerin yurtici satislari dolar
bazinda gecen yila gore ortalama %0,81 dusus
gostermistir.

Dagitici Giyelerin satislarinda (+) %2,93 artis,
ureticilerde ise (-) %4,74 oraninda disus
gerceklestmistir.

ik Ortalama: (-) % 0, 81
Beklenti: (+)% 9,67

C
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%50'den fazla diisiis
%40-50 arasi diisiis

%30-40 arasi dlisuis

%20-30 arasi diistis
%10-20 arasi diislis

%1-10 arasi diisiis

Ayni

%1-10 arasi artis
%10-20 arasi artis

%20-30 arasi artis

%30-40 arasi artis

%40-50 arasi artis

%50'den fazla artis
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%50'den fazla artis

2025 yili genelinde, 2024 yilina gore %51 [

dolar bazinda yurt ici satislarda degisim

%24
¥ . %40-50 arasi artig

%2,6 .

%24 . %30-40 aras artis
%0

%2,4 . %20-30 arasi artig
%0

P —

%10-20 arasi artig

Ortalama: 31 [ . ...
Eﬂﬂjun Dagitici (+): % 2,93 w5+ [
‘7‘ | ‘3t|Cl (_). % 4,74 %17,9 _ Ay
175 »e %1-10 aras: diisiis
»70
@3.” Beklenti: %179 %7'3_ %10-20 aras diigiis
o~ Dagitici (+): % 10,88
A . %49 I 5c20-30 aras: s
retici (+): % 8,15 et st

%26

L)
%73 _ %30-40 aras diislis

%0

%2,6

. Dagitici . Uretici %0

%2,6
( oss.org.tr ) 10
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2025 yil genelinde, 2024 yilina gore %50'den fazla diisiis

stoklardaki degisim

%40-50 arasi diisiis

%30-40 arasi diisiis

2025 yil genelinde, Uyelerin stoklari gecen i

yila gbre ortalama (+) %3 artis gostermistir. %10-20 arasi diisiis

%1-10 aras diisiis %8,8

Dagitici tyelerin satislarinda (+) %6,95 artis,
Ureticilerde ise (-) %1,15 oraninda dists

Ayni
gerceklesmistir.
%1-10 arasi artis
%10-20 arasi artis %16,3
%20-30 arasi artis
III Ortalama: (+) % 3,0 %30-40 arasi artis

%40-50 arasi artis

%50'den fazla artis
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il

2025 yili genelinde, 2024 yilina gore

stoklardaki degisim

Ortalama:
Dagitici (+): % 6,95
retici (-): % 1,15

C
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- Dagitici

W Uretici

%2,4

%5.1 [P
%2,4 .

%7,3

X
=)

12

%50'den fazla artis

%40-50 arasi artig

%30-40 arasi artis

%20-30 arasi artis

%10-20 arasi artig

%1-10 arasi artis

%1-10 arasi diisiis

9%10-20 arasi diisiis

%20-30 arasi diisiis

%30-40 arasi diisiis

%40-50 arasi diisiis

%50'den fazla diistis
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2026 yilinin ilk ceyreginde, 2025 yih ilk

ceyregine gore dolar bazinda yurt ici
satislardaki degisim beklentisi

%40-50 arasi diisiis

Uyeler, 2025 yilinin ilk ceyregine kiyasla, 2026 %30-40 arasi diisils

yili ilk ceyreginde yurt ici satislarinda dolar %20-30 aras: diils

bazinda ortalama (+) 0,5 oraninda artis %10-20 aras diistis

beklemektedir. %1-10 aras diisiis

%10-20 arasi artis — %5
> 0
@ ortalama: (+) % 0,5 %20-30 arasi artis (MMM %63

%30-40 arasi artis - %2,5

%50'den fazla artis - %1,3

%12,5

%11,3

Dagitici tyeler satislarinda (+) %2,93 artis,
ureticiler (-) %2,05 disis 6ngérmektedir.
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2026 yilinin ilk ceyreginde, 2025 yih ilk o
ceyregine gore dolar bazinda yurt ici %2,6 -
satislardaki degisim beklentisi

%50'den fazla artis

%4,9

%30-40 arasi artis

%0

%9,8

%20-30 arasi artig

%2,6 [

%4.,9
’ - %10-20 arasi artis
1 [

%34,1
’ %1-10 arasi artis

%15,4

%22

Ayni
%35,9

%1-10 arasi diisuis

B Ortalama:
@ DCIgItICI ("‘): %2,93 %98 _ %10-20 arasi diisiis
Uretici (-): %2,05 e

0,
%73 _ %20-30 arasi diistis
%2,6 [IF

%0 | %30-40 arasi diisiis

%2,6 [

. Dagitici . Uretici %0 | %30-40 arasi diisiis

%26 [
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2025 yilina gore, 2026 yilinda dolar bazinda

yurtici satislardaki degisim beklentisi

Uyeler, 2025 yilina kiyasla, 2026 yilinda dolar
bazinda yurtici satislarinda ortalama (+) %5,6
oraninda artis beklemektedir.

Dagitici Uyeler satislarinda (+) %7,8, Ureticiler
(+) %2,18 artis 6ngdérmektedir.

@“8 . o,
Ortalama: (+) % 5,06
= (+)

C
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%20-30 arasi diisiis
%10-20 arasi diisiis

%16,3

%1-10 arasi disus

Ayni

%1-10 arasi artis

I, +:28,8
%10-20 arasi artis — %13,8

%20-30 aras! artis — %10

%30-40 arasi artis _ %3,8

%50'den fazla artis - %1,3
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2025 yilina gore, 2026 yilinda dolar

%50'den fazla artis

bazinda yurt ici satislardaki degisim
beklentisi

%30-40 arasi artis

%17,1
° %20-30 arasi artis

%17,1

%10-20 arasi artis

g %1-10 arasi artis

Ayni
w7

%2,4
3 - %1-10 arasi diisiis

Ortalama:

Dagitict (+): %7,80 e R

0,
%24 - %20-30 arasi diisiis
%0

Uretici (+): %2,18

. Dagitici . Uretici

C
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2025 yilinda, 2024 yilina gore tahsilat siireci

degerlendirmesi

%43,7

Ankete katilan Gyelerin yariya yakini 2025 %41,3
yilinda tahsilat slireclerinde, 2024’e gore

herhangi bir degisiklik olmadigini ifade

etmektedir.

Sireci negatif olarak ifade eden Uyelerin orani,
bir dnceki yila gore artis gostermistir. Tahsilat
strecindeki bozulma devam etmektedir.

%10

% 3,8 %1,2

Ortalama hesaplanirken Cok iyi “100” Cok i ‘
Kotu “1” kabul edilerek, 25’erlik dilimlerle

hesaplanmistir. Dolayisi ile 100’e yaklastikca Gok Daha iyi
iyi oldugu kabul edilmektedir.

Daha iyi Degisiklik Yok Daha Kéti Gok Daha Kétu

Bir Onceki Sene Ortalama Deger: 45,1 Ortalama Deger: 43,5
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2025 yilinda, 2024 yilina gore tahsilat siireci

degerlendirmesi
%7,3 _
Cok Daha lyi
% 0
%12,2

Daha iyi

%7,7

%36,6
Ayni
%51,3
%43,9
Daha Kétu
%0

Cok Daha Kétu

—
B Dpagta [ Oretici
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2025 yilinda, 2024 yilina gore lyelerin

personel istihdam durumu

%37,5

2025 yilinda tyelerin toplam istihdami 2024

O,
yilina gére oransal olarak degisim %31,3

%31,3
gostermemistir.

Ancak istihdam artisi belirten tyelerin orani
bir 6nceki yila gore %42,6'dan %31,3’e

gerilerken, dusus belirten Gyelerin orani
%21,3'ten %31,3’e yiikselmistir.

Artti Degisiklik Yok Azaldi
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2025 yilinda, 2024 yilina gore liyelerin

personel istihdam durumu

Artti

Degisiklik Yok

Azaldi

oss.org.tr )

20

%36,6

%38,5

. Dagitici

W Uretici
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2025 yilinin genelinde liyelerin

gozlemledigi problemler

Uyelerin 2025 yilinda
gozlemledigi sorunlarin
basinda bu yil da
maliyetlerdeki asiri artis

gelirken, nakit akisinda
yasanan sorunlar
%50,8'den %66,3’e, is ve
ciro kaybi sorunu ise
%41’den bu yil %52,5

seviyelerine cikmistir.
%81,3

C
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%66,3

%52,5

%43,8

%21,3

%23,8

21

%6,3

%15 ——

%12,5 —

%1,3

%5

Déviz Kuru [ Kur Artigi

Kargo Maliyet & Teslimat Problemleri
is ve Ciro Kaybi

Nakit Akiginda Yasanan Problemler

Mevzuat Degisiklikleri

istihdamda Yasanan Problemler
Gumruklerde Yaganan Problemler
Tedarik Problemleri

Maliyetlerdeki Agir Artig

Herhangi Bir Problem Yagsamadik

Diger

( Ocak 2026




2025 yilinin genelinde liyelerin
gozlemledigi problemler

Maliyetlerdeki Agin Artig

Tedarik Problemleri

Gumruklerde Yaganan Problemler

istihdamda Yaganan Problemler

Mevzuat Degigiklikleri

%43,9

w15 [N

%35.9 _ Kargo Maliyet & Teslimat Problemleri

is ve Ciro Kaybi

. Dagitici . Uretici Déviz Kuru [ Kur Artigi

Herhangi Bir Problem Yasamadik

%7,3
Diger
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Oniimiizdeki tic ayda yeni yatirim yapmayi

distiniiyor musunuz?

% 78
%76,3

%74,4
2025 yili ilk ceyregi icerisinde Uyelerin

dortte Gglinln yatirm plani

bulunmamaktadir.

Bir 6nceki ankette uretici tGyelerin %25,6
%33,3'li yatirim yapmayi planlarken, %22 g
yeni ankette bu oran %25,6, dagitici

uyelerde ise %10,3 olan oran, bu

donemde %22 olmustur.
Hayir Evet

@ Dagitic ® Uretici Genel
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Oniimiizdeki tic ayda satis sonrasi

pazarindaki gidisat 6ngorusii

Ankete katilan tyelerin yaridan
fazlasi, 6numuzdeki lic ayda
sektorde olumlu ya da olumsuz bir
farklilasma beklemezken, bir
onceki ankette, sektorin
onumiuzdeki 3 ayda daha olumsuz
bir seyir izleyecegini 6ngbren
dagitici Gyelerin orani %41 iken
bu ankette %24.,4, (ireticilerde ise
%42,9 iken %25,6 olmustur.

oss.org.tr )

%66,7

%25

%5,1
%2,5
%0

Daha iyiye gidecektir Ayni kalacaktir Daha kétlye gidecektir Fikrim yok

@ Dagita ® Uretici Genel
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Oniimiizdeki ii¢c ayda genel ekonomik yapi

gidisat 6ngoriisu

%56,4

Uyelerin yariya yakini dniimiizdeki
uc ayda ekonomik yapida degisim

olmayacagini 6ngérmektedir. %31,3

Dagitici Gyeler bir 6nceki ankette
%53,8 oraninda kotlye dogru gidis
beklerken bu anketteki oran %29,3,
Ureticilerde ise ayni oran %47,6
iken bu ankette %31,3 olmustur.

%7,7
%6,3
%4,9

Daha iyiye gidecektir Ayni kalacaktir Daha kétuye gidecektir Fikrim yok

@ Dagta ® Uretici Genel
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Uyelerin 2026 yih ilk ceyrek sonundaki

dolar kuru 6ngorust

Ortalama: 46, 53 TL

X, Ortalama: L Yil Sonu Beklentisi Ortalama:
@ Dagitici: 46,73 TL @ Dagitici: 44,58 TL
Dy I:46,32 TL W 4574 TL idi.
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Uretici
Bolumu
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Uretici tiyelerin 2025 yilindaki kapasite

kullanim orani

%35,9
Uretici tiyelerin 2025 yilinda %23,1
kapasite kullanim orani ortalamasi
%72,56 olmustur. %15,4

%10,3

2024 yili kapasite kullanim orani
%78,15 idi.

%5,1

%2,6 %2,6 %26 %26

e omm

100% 90% 80% 70% 60% 50% 30% 20% 0%
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2024’{in son ceyregine gore 2025 yilinin son

ceyreginde liretimdeki degisim

%40-50 arasi diislis
%30-40 arasi diisiis
%20-30 arasi diisiis
%10-20 arasi diisiis

Yilin son ceyreginde, Uyelerin %1-10 aras! diisiis %17,9

artis géstermistir. %1-10 arasi artis

dretimleri 2024 yilinin son
ceyregine gore ortalama %2,56

%10,3

%10-20 arasi artis %7,7

%20-30 arasi artis %7,7

%30-40 arasi artis - %2,6

%50'den fazla artis

%5,1
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2024 yilina gore 2025 yilinda tiretimdeki degisim

%40-50 arasi diistis
%30-40 arasi diistis
%20-30 arasi diistis

%10-20 arasi diistis

2025 yilinda, 2024 yilina gore
dyelerin Uretimleri ortalama %2,18

artis gostermistir o |
%1-10 arasi artis — %15,4

%10-20 arasi artis %5,1

%1-10 arasi diisiis %15,4

%20-30 arasi artis %7,7

%30-40 arasi artis - %2,6

%50'den fazla artis

%5,1
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2024’lin son ceyregine gore 2025 yilinin son

ceyreginde dolar bazinda ihracattaki degisim

%50'den daha fazla diisiis
%40-50 aras) diisuis

%30-40 arasi diisis

Yilin son ceyreginde tyelerin %20-30 aras! dli50s

ihracatlar, dolar bazinda 2024'(in %10-20 aras: diisilg

son ceyregine gore (-) %4,23 disis %1-10 arasi diisiis %20,5

i " o |

%1-10 arasi artis

%20-30 arasi artis ([ %2.6

%10-20 arasi artis

%50’den daha fazla artis - %2,6
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2024 yilina gore 2025 yilinda, dolar bazinda ihracattaki

degisim

%50’den daha fazla diisiis
%40-50 arasi diisiis

%30-40 arasi diislis

2025 yilinda tyelerin ihracatlari, %20-30 aras: disiis
dolar bazinda 2024’e gbre ortalama %10-20 arasi diisiis %10,3
(-) %1,41 dists gostermistir. %1-10 arasi diisiis %10,3

%50’den fazla artis |- %2,6
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Tesekkurler.




