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Bu sunum Bupar Arastirma tarafindan,
OSS Dernegi Uyeleriyle yurdtulen arastirmanin
2025 yili ilk geyregine ait bulgularini sunmak amaciylo
hazirlanmigtir.




OSS Dernegi'nin halihazirda bunyesinde bulunan tyeleriyle, haiz

olduklari sektére ait durumu ve uncel ekonomik, sosyal
gelismeler hakkindaki tutum ve nislarini bilimsel olarak tespit
etmek amaciyla yuratulmustar.

Uyelerinin anket yoluyla gérusl nip, istatistiksel veriler haline

getirilir. Ve bu veriler Gger aylik otlarda paylasilmaktadir.

Buradaki ana amag, tyelerinden elde edilen verilerle, sektorin

gidisati ile ilgili tutum ve davran objektif olarak yansitarak, OSS
Uyelerinin ¢calisma konularinda saglikh kararlar almasini
saglamaktir.




EEE \lctod ve Orneklem

, Bu ¢calisma, hazirlanan ve standart hale getirilen soru formu
Uzerinden yUrdtulmustuar.

Hazirlonan bu soru formu yazilim yoluyla software hale getirilip
Uyelere bir link Uzerinden gonderilerek doldurulmasi talep edilmistir.

Calismada sorularin buyuk kismi standart olarak hazirlanmig olup, o
dénemki guncel gelismelere iligskin sorular da eklenmistir.

o

Bu kapsamda dernege ait toplam 269 Uyeye
sorular iletilmigtir.
Uyelerin 140’1 dagitici 129'u ise Uretici
hlviyetindedir.




EEED 7amanlama

22 Nisan

. 14-15 Nisan 16-21

Soru Formunun Saha Sureci D6kam Analiz
Olusturulmasi Kodlama Tablolarinin
Olusgturulmasi

SUNUM




Bulgular



. Ankete katilim oranlari

28,57%
27,08%
20,93% .
21,70% 23,98% 25,28%
20,47%
OSS Dernegi'nin 269
dyesinin 401 dagiticy,
28'i Uretici olmak
Uzere toplam 68
Uretici uyesi ankete
3 katilmigtir.
Dagitici
Genel
3. geyrek yil sonu M 1. ceyrek



2025 yilinin ilk ¢eyreginde, 2024 yilinin ilk ¢ceyregine gore
dolar bazinda yurt i¢i satislarda degisim
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Ortalama:
(-) %2,57
%19,1 Beklenti:

i (+) %148
Yilin ilkk ceyreginde,
%13,2 Uyelerin yurt ici
satiglari dolar
bazinda gegen yilin
ilk ceyrege gore
ortalama (-)% 2,57
dusus gostermistir.
%5,9 %5,9 . N :
Dagitici tyelerin
%4,4 sqtslarninda (-)%2,25
%2,9 %2 9 %2,9 , Ureticilerde ise
%1,5 M 5 ) %3,04 oraninda
ddsus
. gerceklesmistir.

%22,1

Ayni

%1-10 arasi artig

%30-40 arasi artig
%50'den fazla artig

%50'den fazla dugtsg
%40-50 arasi digus
%30-40 arasi dugls
%20-30 arasi digus
%10-20 arasi dugus
%1-10 arasi dasus
%10-20 arasi artig
%20-30 arasi artig



2025 yilinin ilk geyreginde, 2024 yilinin ilk ¢ceyregine gore
dolar bazinda yurt ici satislarda degisim

%50'DEN FAZLA ARTIS
%30-40 ARASI ARTIS
%20-30 ARASI ARTIS

%10-20 ARASI ARTIS
%1-10 ARASI ARTIS
AYNI

%1-10 ARASI DUSUS
%10-20 ARASI DUSUS

%20-30 ARASI DUSUS

%30-40 ARASI DUSUS

%40-50 ARASI DUSUS

%50'DEN FAZLA DUSUS

ortalama: Dagitici: (=) % 2,25 Uretici: (=) % 3,04
Beklenti :Dagitici: (+) % 3,97 Uretici: (<) %1,67

%171

%5,
0,

%20,
%25,
%17,5
%15, .
(-]
%20,
%0 e
— %7,5
e 1 %3.6
A’ ' ¥y
%71
ol
%3,6
W Dagitici W Uretici



2025 yilinin ikinci ¢ceyreginde, 2024 yili ikinci ¢ceyregine gore
dolar bazinda yurt ici satislardaki degisim beklentisi
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Ortalama: (=) % 0,59 %27,9

Uyeler, yilin ik geyregdine
kiyasla, yilin ikinci
ceyreginde dolar

bazinda yurt igi
satiglarinda ortalama
(-)%0,59 oraninda dusus
beklemektedir.

Dagitici tyeler
satislarinda (-)%2,38
ddsus, ureticiler ise
(+) %1,96 artig
ongormektedir.
%10,3

%8,8

%5,9

%4,4

%2,9
%]1,5 .
° %1,5 %1,5 %1,5 %1,5

N 0068

%50den %40-50 %30-40 %20-30 %I10-20  %I1-10 Ayni %1-10  %10-20 %20-30 %30-40 %40-50 %50'den
fazla arasi arasi arasi arasi arasi arasi arasi arasi arasi arasi fazla
dusus dusus dusus duasus dusus duasus artig artig artig artig artig artig 9




2025 yilinin ikinci ¢ceyreginde, 2024 yili ikinci ¢ceyregine gore
dolar bazinda yurt ici satislardaki degisim beklentisi

%50'den fazla artig S %3.6 Ortalama:

%40-50 arasi artig %%3,6 Da"gltl.CI.: (-) % 2138
P%z,s Uretici: (+) % 1,96
%0,
%20-30 arasi artig %7,1

o0 ey (A 410 7
()

%1-10 arasi artig

%30-40 arasi artig

%27,5
%28,6

Ayni

%1-10 arasi dusgus

%10-20 arasi dusus

. %5,
%20-30 arasi dugusg

%30-40 arasi dUsts - ) .10, 7
o []

%40-50 arasi dusus

[

%3,6
%2,5

—

%50'den fazla dusus .0
oV,

m Dagitici m Uretici
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2024 yili son ¢eyrege gore, 2025 ilk ceyrek tahsilat stireci
degerlendirmesi

%48,5

%39,7 Ankete katilan Gyelerin
ucte ikisine yakini 2024 yili
son ¢eyregine gore 2025
ilk ceyrekte tahsilat
sUreclerinde, herhangi bir
degisiklik olmadigini ifade
etmektir.

Ozellikle dagitici Gyelerde
Onceki anketlere gore
sUreci daha kétu olarak
ifade edenlerin oraninda
Onemli bir artis

GCok daha iyi gozlemlenmektedir.

Daha iyi

Degisiklik yok
gl y Daha koétu

Cok daha kétu

Bir 5nceki anket ortalamadeger: 45,1 Ortalamadeger: 40,8

Ortalama hesaplanirken Cok iyi “100”, Cok kétU “1” kabul edilerek 25’erlik dilimlerle hesaplanmistir. Dolayisi ile
100’e yaklastikga iyi oldugu kabul edilmektedir.
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2024 yili son ¢eyrege gore, 2025 ilk ceyrek tahsilat stireci

degerlendirmesi
%0,
GCok Daha iyi
%0,
%85,
Daha lyi

%14,3

AYNI
%67,9
%57,5
Daha Kétu
%2,5
Gok Daha Kotu
%3,6 m Dagitici m Uretici
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2024 yili son ¢eyrege gore, 2025 ilk ceyrekte lyelerin
personel istihdam durumu

%57,4 2025 yili ik ceyrekte de
dyelerin toplam
istihdami bir énceki
ceyrege gore dusus
gostermisgtir.

Uretici ve dagitici
uyelerin istihdamlari
birbirine yakin
seyretmistir.

Degisiklik yok

Azaldi
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2024 yili son ¢eyrege gore, 2025 ilk ceyrekte lyelerin
personel istihdam durumu

%10,

Artti

%21,4

%60,
Degisiklik yok

%30,
Azaldi

m Dagitici  m Uretici
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. 2025 ilk ceyrekte uyelerin gézlemledigi problemler

£ H
s ]
E z
% £

Uyelerin, 2025 yili ilk geyrekte
gdzlemledigi problemlerin
basinda Maliyetlerdeki asiri
artig gelmektedir. nakit
akiginda yasanan problemler
ve ig & ciro kaybli da ozellikle
dagitici Gyeler igin dncelikli
sorunlar arasindadir.

%63,2 %64,7

&
S
N
D>
& S
04'0 e:\\((\ e® ) -
Q @ d\‘* Tedarik ve istihdam
O problemleri artik Gyelerin
S dncelikli sorunlari arasinda
< X
& e yer almamaktadir.
&
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. 2025 ilk ceyrekte liyelerin gézlemledigi problemler

%32,5

Déviz kuru/Kur artigi

—

%17,9

%57,5

Kargo maliyet& teslimat...

%77,5
%82,1

Maliyetlerdeki asiri artig

is ve ciro kaybil

%717,5

Nakit akisinda yasanan...

Mevzuat Degisiklikleri

%15,
%17,9

Gumruklerde yasanan...

Tedarik problemleri

%17,5
14,3

istihdamda yasanan problemler

b%o,
652,5

Herhangi bir problem yagsamadik

%10,7

1

Diger

m Dagiticc  ® Uretici
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. Oniimiizdeki li¢c ayda yeni yatirrm yapmayi diisiiniiyor musunuz?

%90

2025 yili ikinci geyregi
icerisinde yatirrm
yapmayi planlayan
Uye orani %20,6 ile son
ddénemlerin en dusuk
seviyesindedir.

Bir &nceki ankette
Uretici Gyelerin
%22,82'si yatirnm
planlarken, yeni
ankette %35,7'ye
yukselmis, dagitici
Uyelerde ise % 29,4
olan oran, bu
débnemde %10'a

qu"- gerilemistir.
Evet

m Dagitici m Uretici Genel
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Oniimiizdeki li¢c ayda satis sonrasi pazarindaki gidisat 6ngériisii
%42,9

%42,5

%39,7 Ankete katilan Gyelerin yariya
yakini, Gnumuzdeki U¢ ayda

sektorun gidisatinda bir
degisiklik 5Sngbrmemektedir.

Bir &nceki ankete gore,
sektérun 6numuzdeki 3 ayda
daha olumsuz bir seyir
izleyecegini 6ngdren dagitic
Uyelerin orani %17,6'dan
%37,5'e yukselirken, ureticilerin
orani ise %40,7'den %17,9'a
gerilemistir.

%29,4
%26,5 229

>

Daha iyiye gidecektir Ayni kalacaktir Daha kotuye Fikrim yok
gidecektir

W Dagiticc m Uretici =~ Genel
5 18



. Oniimiizdeki ii¢ ayda genel ekonomik yapi gidisat 6ngoriisii

m Dagiticc  m Uretici Genel %57,5

%52,9 Onceki anketlere benzer,
olumsuz beklenti devam
etmektedir.

Dagitici uyeler bir dnceki ankette
%26,5 oraninda koétuye dogru
gidis beklerken bu anketteki oran
%57,5 Ureticilerde ise ayni oran
%37 iken bu ankette %46,4

olmustur.
%21,4

%17,5
%3,

%5,9

Daha iyiye Ayni kalacaktir Daha kétuye Fikrim yok
gidecektir gidecektir
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. Uyelerin 2025 yili ikinci ceyregi sonundaki dolar kuru éngériisii

Teee EU

Ortalama

Beklentisi :

Ortalama: Birinci ceyrek sonu ortalama :
Dagitici: 41,54 TL Dagitici: 37,19 TL
Uretici: 39,69 TL Uretici: 38,54 TLidi.
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Uretici BOIUmMU
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. Uretici tiyelerin 2025 yili ilk ceyrek kapasite kullanim orani

Uretici Gyelerin 2025

%32,1 yili ilk ceyrek kapasite
kullanim orani

ortalamasi %76,3

olmustur.

2024 yili kapasite
kullonim orani
%21,4 %7815 idi.

100% 90% 80% 70% 60% 50% 10%
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2024’lin ilk ceyregine gore 2025 yilinin ilk ceyreginde

uretimdeki degisim %17,9 %17.9 e

Yilin ilkk ceyreginde, Gyelerin
uretimleri 2024 yilinin ilk
ceyregine goére ortalama
%1,79 artig gostermistir.

%14,3

%171

%71 %7,1 %71

%50'DEN %30-40 %10-20 %1-10 ARASI AYNI %1-10 ARASI %20-30 %30-40 %50'DEN
FAZLA ARASI ARASI DUSUS ARTIS ARASI ARTIS ARASIARTIS FAZLA ARTIS
DUSUS DUSUS DUSUS
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2024’lin ilk ceyregine gore 2025 yilinin ilk ceyreginde dolar

bazinda ihracattaki degisim

%21,4

%28,6

i H
3 £

Yilin ilk ceyreginde

uyelerin ihracatlari,

dolar bazinda 2024'Un

ilk ceyregine gore

%25, ortalama (=) % 2,14
dusus gostermistir.

%71 %71
()
%3 6 %3,6 /3,6
%50'DEN %20-30  %10-20 ARASI  %I1-10 ARASI AYNI %1-10 ARASI %30-40 %40-50
FAZLA DUSUS ARASIDUSUS DUSUS DUSUS ARTIS ARASI ARTIS  ARASI ARTIS
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Tesekkurler
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